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1 Uberblick iiber den Ubergangsprozess und Ermittlung der am

starksten negativ betroffenen Gebiete innerhalb des Mitgliedstaats

Ubergangsprozess zu den energie- und klimapolitischen Vorgaben der Union fiir
2030 und zu einer klimaneutralen Wirtschaft der Union bis 2050

Die Europaische Union (EU) strebt eine klimaneutrale Wirtschaft bis 2050 und eine Re-
duzierung der Treibhausgase (THG) bis 2030 um 55% gegeniber 1990 an. Deutschland
(DE) hat die schrittweise THG-Neutralitat bis zum Jahre 2045 festgeschrieben und sieht
eine Absenkung der THG-Emissionen bis 2030 um mindestens (mind.) 65% vor. Den
grofdten Beitrag zur Erreichung dieses Ziels hat die fossile Energiewirtschaft mit einer
Reduktion der CO2-Emissionen bis 2030 um 77% zu leisten. Zentraler Baustein der deut-
schen (dt.) Energiewende sind der im Jahr 2020 beschlossene sozialvertragliche Kohle-
ausstieg bis spatestens 2038 (vgl. Kohleausstiegsgesetz v. 8.8.2020, Zeitplan Ausstiegs-
szenario spatestens 2038: Offentlich-rechtlicher Vertrag zur Reduzierung und Beendi-
gung der Braunkohleverstromung in DE, Anlage 1, v. 10.2.2021, Bundestagszustimmung
v. 13.1.2021, https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2021/kw02-de-braunkoh-
leverstromung-816476), das Vorhaben zur Beschleunigung des Kohleausstiegs idealer-
weise auf das Jahr 2030 (Koalitionsvertrag 2021-2025, S. 5, 58f.), und der Ausbau der
Anlagen der Erneuerbaren Energien und der Stromnetze. Die direkte Abhangigkeit des
Braunkohlebergbaus als Lieferant der Kraftwerke (knapp 90% deutscher Braunkohle
dient der Energieerzeugung) bedingt noch vor 2030 durch Abschaltung von mind. 18 von
30 Kraftwerksblocken eine Umplanung und Verkirzung des Tagebaubetriebs in den be-
treffenden dt. Braunkohlerevieren. Infolge des Angriffskrieges Russlands gegen die Uk-
raine erlaubt das Ersatzkraftwerkebereithaltungsgesetz v. 8.7.2022 [BGBI. | S.1054] zur
Erhdhung der Versorgungssicherheit und Einsparung von Erdgas eine verstarkte Kohle-
verstromung bis 31.3.2024. Deutschlands o. g. Kohleausstiegsplane bleiben hiervon un-
berihrt.

Der Prozess der Transformation der am starksten betroffenen Gebiete bis zum Jahr 2030
wird im Einklang mit den europaischen und dt. klimapolitischen Zielen auf Grund von
regionalen Eigenheiten und Ausgangslagen unterschiedlich verlaufen. In allen am
starksten betroffenen Regionen wird ein sektoraler Strukturwandel ausgeldst, der zu ei-
nem Abbau von Arbeitsplatzen fuhrt und die Herausforderung nach sich zieht zu-
nehmende Arbeitslosigkeit zu vermeiden. Um die damit verbundenen Folgen wie
etwa ausbleibende Investitionen, geringe Griindungstatigkeit, Abwanderung und Ver-
0dung zu Uberwinden, werden in und fir die Regionen prioritéare Investitionsbereiche
identifiziert und wirtschaftspolitische Mallhahmen umgesetzt. Sie dienen dem Ziel, die
technologische Leistungsfahigkeit zu starken, eine enge Verzahnung mit der regionalen
Wirtschaft zu erreichen und einen systematischen Wissens- und Technologietransfer zu
unterstitzen, um das Entwicklungspotential der Regionen zu starken. Zudem werden
MaBRnahmen zur Aus- und Weiterbildung sowie Umschulung initiiert, um das vor-
handene Fachkraftepotenzial erfolgreich zu entwickeln, um die Regionen attraktiv
fir Neugriindungen, Neuansiedlungen und Ausgriindungen zu gestalten. Hierbei
werden die Bedarfe bestehender und ansiedlungsbereiter Unternehmen berlicksichtigt.

Das Ausstiegsszenario sieht eine stetige Verringerung der Kohleverstromung vor, so-
dass die Leistung der Kraftwerke von 39,7 Gigawatt (GW) 2019, auf rund (rd.) 30 GW
2022, maximal 17 GW 2030 bzw. friihestens 2030 und spatestens Ende 2038 0 GW
reduziert wird. Diese mussen sukzessive durch Investitionen in erneuerbare Energien
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(EE) in DE ersetzt werden. Aktuelle Untersuchungen zeigen, dass die Nachfrage nach
fossilen Brennstoffen bis 2030 deutlich sinken wird. Beispielsweise (bspw.) auf gut die
Halfte der Nachfrage des Jahres 2018 (56%) bei Mineraldlprodukten. Es ist mit einem
entsprechenden (entspr.) Riickgang der Produktion und der direkten und indirekten Be-
schaftigung zu rechnen. Damit fallen Veredelungsprozesse fossiler Energie weg (Kohle-
Verkokung, Erddl-Raffination).

Ermittlung der voraussichtlich am starksten negativ betroffenen Gebiete und Be-
griindung dieser Wahl

Die Hauptlast der Transformation haben in DE die Regionen zu tragen, in denen der
Anteil an der regionalen Wertschépfung vom Abbau und der Erzeugung von Strom aus
fossilen Brennstoffen (Braunkohle) sowie die Veredelung fossiler Brennstoffe (Stein-
kohle, Erddl) besonders hoch ist bzw. der friihere Abbau fossiler Brennstoffe die regio-
nale Wirtschaft weiterhin stark pragt (Steinkohlebergbau). Die Kommission ,Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung” (KWSB) hat durch Datenanalysen (BMWI 2019a) die
Braunkohleregionen ,Lausitzer Revier (LR) in Brandenburg (BB - kreisfreie Stadt Cott-
bus, Landkreis (LK) Dahme-Spreewald, LK Elbe-Elster, LK Oberspreewald-Lausitz, LK
Spree-NeilRe) und in Sachsen (LK Bautzen, LK Gdrlitz), ,Mitteldeutsches Revier” (MR) in
Sachsen (SN - LK Leipzig, kreisfreie Stadt Leipzig, LK Nordsachsen) und Sachsen-An-
halt (ST - LK Anhalt-Bitterfeld, Burgenlandkreis, kreisfreie Stadt Halle, LK Mansfeld-Sud-
harz, Saalekreis) und "Rheinische Revier" (RR) in Nordrhein-Westfalen (NRW - Stadte-
Region Aachen, Kreise Diren und Heinsberg, kreisfreie Stadt Ménchengladbach, Rhein-
Kreis Neuss, Rhein-Erft-Kreis) als die am starksten von der Transformation betroffenen
Gebiete ausgewiesen. Zudem hat DE kleinraumig weitere am starksten betroffene Ge-
biete in BB (Uckermark - UM), NRW (kreisfreie Stadt Bottrop, kreisangehorige Stadte
Gladbeck, Dorsten und Marl im nérdlichen Ruhrgebiet — NR) und in SN die kreisfreie
Stadt Chemnitz identifiziert.

Diese Fordergebietskulisse ist im Wesentlichen deckungsgleich mit den von der EU
Kommission (EU KOM) in den Investitionsleitlinien (ILL) fir den JTF (Anhang D des Lan-
derberichts 2020 zum Européischen Semester) identifizierten am starksten negativ be-
troffenen Regionen. Fir die im RR hinzugefligten Gebiete (StadteRegion Aachen, Kreis
Heinsberg, Stadt Mdnchengladbach) ergab eine Detailanalyse einzelner Ortschaften und
Ortsteile, dass auch hier ein GroRteil der Bevolkerung und lokalen Wirtschaft direkt von
der Braunkohlewirtschaft abhangig und somit sehr stark von der Transition betroffen ist.
Auch fur Chemnitz ergibt sich die besondere Betroffenheit aufgrund der Bedeutung des
ausschlie8lich mit Braunkohle aus dem MR betriebenen Kraftwerks. Die besondere Ab-
hangigkeit des Standortes Schwedt/Oder (Schwedt) in der UM von der PCK-Raffinerie,
die auf Kraftstoffproduktion spezialisiert ist und somit stark von dem stark schrumpfen-
den fossilen Verkehrswesen abhangt, macht diesen Standort zum am starksten betroffe-
nen Raffineriestandort deutschlandweit. Die Transition wird weiter durch den angekun-
digten Ausstieg aus dem Bezug von Rohdl aus Russland, dem einzigen durch die PCK
verarbeiteten Rohol, beschleunigt. Im NR ergibt sich die besondere Betroffenheit durch
das Ende des Steinkohlebergbaus und dem Ende von Veredlung und industrieller Nut-
zung importierter Steinkohle sowie dem Ruckgang der Kohleverstromung.

Die im LR, MR und RR vorherrschenden Sektoren und Branchenstrukturen sind nicht
identisch. Gemeinsam ist ihnen aber, dass die Braunkohlewirtschaft eine herausgeho-
bene Rolle spielt. Der Industrialisierungsgrad — ohne Berucksichtigung der Braunkohle-
wirtschaft — ist in den drei Revieren eher schwacher ausgepragt als im Rest DE. Eine
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Ausnahme bilden die sogenannten Vorleistungsguter (z. B. chemische Industrie und an-
dere energieintensive Industrien). Neben der energetischen Nutzung der Braunkohle
sind verschiedene Industriezweige in den Revieren derzeit von der stofflichen Nutzung
der Braunkohle abhangig. Dies betrifft vor allem (v. a.) die Rohstoffversorgung bei der
Gipsproduktion. Im Dienstleistungssektor weisen die Reviere unterschiedliche Starken
und Schwachen auf. Gemeinsam ist aber eine geringere Bedeutung der Finanz- und
Versicherungs-dienstleistungen sowie der Dienstleistungen rd. um Information und Kom-
munikation und in Forschung und Entwicklung. Die Braunkohlewirtschaft hat eine her-
ausgehobene Rolle als Arbeitgeber in den Revieren. Im Jahr 2020 gab es in allen Koh-
lerevieren zusammen 19.430 direkt Beschéftigte. Uberwiegend handelt es sich dabei um
Arbeitsplatze mit hohem Qualifikationsniveau. Die Entlohnung ist in Relation zu den wei-
teren Beschaftigten in den Revieren sowie zu den meisten anderen Branchen deutlich
Uberdurchschnittlich.

In den drei Revieren waren 2016 im Braunkohlesektor 19.653 Beschaftigte, 0,9% aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvB) direkt tatig (RWI 2018a, b). Unter Be-
rucksichtigung der indirekten und induzierten Beschaftigung sind es 31.445 Beschaf-
tigte, dies entspricht 1,4% der insg. SvB in den Revieren, deren Arbeitsplatze entfallen
werden. Der Anteil der direkt und indirekt Beschéaftigten im dt. Braunkohlesektor an den
dt. SvB liegt bei knapp 0,2% und bei 0,9% der SvB des dt. Verarbeitenden Gewerbes. In
den Revieren hat der Braunkohlebergbau eine wesentlich gréRere Bedeutung und
flihrt damit zu einer sehr viel starkeren regionalen Betroffenheit. Im LR betragt der
Anteil der Braunkohle-Beschéftigten bezogen auf alle SvB 3,3% und bezogen auf die
Beschaftigung des Verarbeitenden Gewerbes 17,5%. Im RR sind es 1,8% aller SvB und
10,2% des Verarbeitenden Gewerbes sowie im MR 0,5% und 3,5%.

Der Ausstieg aus der Kohleverstromung ist in den drei Revieren mit erheblichen wirt-
schaftlichen Auswirkungen verbunden. Im Jahr 2016 betrug die Bruttowertschopfung
(BWS) 3.356 Mio. EUR (RWI 2018b). Davon entfielen 1.705 Mio. EUR auf das RR, 1,221
Mio. EUR auf das LR und 430 Mio. EUR auf das MR. Bezogen auf die gesamte regionale
Wertschopfung hat der Braunkohlesektor im LR einen Anteil von 4,3%, im RR sind es
2,4% und im MR 0,9%. Bis 2030 wird die BWS stetig abnehmen. Mit dem Ende der
Kohleverstromung wird die regionale BWS insbesondere (insb.) im LR und RR in jedem
Jahr signifikant niedriger ausfallen und zu Wohlfahrtsverlusten fiihren. Ein Vergleich der
Anteile der BWS und Beschaftigung zeigt, dass die prozentualen Anteile an der BWS
hoéher ausfallen. Dies zeigt an, dass im Braunkohlesektor eine im regionalen Vergleich
héhere Arbeitsproduktivitat besteht und der Wegfall der Beschaftigung zu einer Redu-
zierung der regionalen Einkommen pro Kopf fliihren wiirde.

Mit der Verkehrswende wird auch die Nachfrage nach Erdélprodukten abnehmen. Die in
der UM angesiedelte PCK-Raffinerie zur Verarbeitung von Rohdl ist die viertgrofite Raf-
finerie in DE. Das Unternehmen ist mit ca. 1.200 Beschaftigten ein wichtiger Arbeitgeber
und hat einen Anteil von 3,0% an den SvB der UM. Unter Berucksichtigung der in vor-
und nachgelagerten Unternehmen ca. 670 Beschaftigten erhdht sich der Beschafti-
gungsanteil der Erddlverarbeitung auf 4,7%. Die direkt und indirekt Beschaftigten haben
in der strukturschwachen UM einen Anteil von 27% an allen Beschaftigten des Verarbei-
tenden Gewerbes. Mit dem erwarteten Rickgang der Erddlverarbeitung bis 2030 um
etwa die Halfte geht auch ein entspr. Ruckgang der Beschaftigung einher. Vor dem Hin-
tergrund des aktuellen Krieges Russlands gegen die Ukraine und den politischen Ankun-
digungen ist auch ein schnellerer und vorzeitiger Produktionsstopp mdglich, der erhebli-
che Auswirkungen auf die regionale Wirtschaft und die Beschaftigung auslésen wiirde.
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Die Steinkohleférderung wurde durch die SchlieBung der letzten Zeche im NR im Jahr
2018 in DE vollstandig eingestellt. Der Riickbau und die Verflllungsarbeiten werden vo-
raussichtlich 2027 abgeschlossen sein. Das Bergbauunternehmen RAG (Ruhrkohle AG)
beschaftigt im Rickbau 2021 noch 1.240 Mitarbeiter, die auf 470 bis zum Ende des
Ruckbaus sinkt. Weiterhin ist aber die Veredlung und industrielle Nutzung importierter
Steinkohle ein wichtiger Wirtschaftsfaktor im NR mit 450 Beschaftigten. Weitere 200 Be-
schaftigte im NR sind direkt vom Ende der Kohleverstromung betroffen. Bertcksichtigt
man die wirtschaftlichen Verflechtungen mit vor- und nachgelagerten Sektoren sind es
insg. 3.300 Arbeitsplatze, die direkt und indirekt betroffen sind. Bezogen auf die SvB im
NR betrifft es 3,6% der SvB und 10,7% der SvB des Verarbeitenden Gewerbes.

Neben dem LR und dem MR ist in SN auch Chemnitz unmittelbar vom Braunkohleaus-
stieg betroffen. In der Energiebranche der Stadt sind 39 Unternehmen mit rd. 1.800 Be-
schaftigten tatig. Grotes Unternehmen ist der Betreiber eines mit einheimischer Roh-
braunkohle befeuerten Heizkraftwerkes zur Strom- und Warmeerzeugung (HKW; eins
energie in sachsen GmbH & Co. KG) mit ca. 700 Beschaftigten (in der eins-Gruppe rd.
1.100). Mit einem Braunkohlebedarf von bis zu 1.000.000 Tonnen pro Jahr (p. a.) ist das
HKW zugleich der mit Abstand gréRte CO2-Emittent in der gesamten Region. Der stu-
fenweise Ausstieg aus der Kohleverstromung sieht eine Stilllegung der Kohle befeuerten
Blocke bis zum Jahr 2024 vor. Hiervon sind auch rd. 50 weitere Unternehmen, i. d. R.
KMU im Umfeld des HKW u. a. aus den Bereichen Instandhaltung, Logistik, Entsorgung
betroffen. Die zur Erreichung der Klimaschutzziele erforderlichen Malinahmen, insb. der
Braunkohleausstieg und der damit einhergehende Strukturwandel, werden die bereits
bestehenden Transformations-erfordernisse in der Stadt in den nachsten Jahren erheb-
lich verstarken. Die mit dem Ubergangsprozess erneut erforderliche Diversifizierung der
regionalen Wirtschaft wird zu negativen Folgewirkungen auf Wertschdpfung, Arbeits-
platze sowie zu einer Verscharfung der demografischen Entwicklung und Fachkraftesi-
tuation fuhren.

In den Kohleregionen und den weiteren am starksten betroffenen Gebieten hat der Struk-
turwandelprozess bereits eingesetzt. In einigen Regionen wird in der Forderperiode
2021-2027 die Transformation abgeschlossen werden, in anderen Regionen kann sich
die Anpassung bis Uber das Jahr 2030 hinaus ergeben. Dies ist u. a. vom Endzeitpunkt
der Kohleverstromung abhangig.
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Kapitel 2 - Lausitzer Revier E SACH SEN
2 Bewertung der Herausforderungen des Ubergangs fiir jedes ermit-
telte Gebiet
21 Lausitzer Revier

21.1  Bewertung der wirtschaftlichen, sozialen und territorialen Auswirkungen
des Ubergangs zu einer klimaneutralen Wirtschaft der Union bis 2050

Die Lausitz ist eine landeribergreifende Energie- und Industrieregion [Karte im An-
hang]. Im LR gehort die Braunkohlewirtschaft zu den wichtigsten strukturbestimmenden
Wirtschaftszweigen und ist einer der groten Arbeitgeber in der Region. Laut des DE-
BRIV Bundesverbands Braunkohle betragt der Anteil des LR an der DE-Gesamtférde-
rung der Braunkohle im Jahr 2020 ca. 40,3 % [1]. Die Braunkohlewirtschaft sichert regi-
onal und Uberregional die Strom- und Fernwarmeerzeugung fur Haushalte und Unter-
nehmen (Verwendung von Braunkohle 2020 fur die Strom- und Fernwarmeerzeugung
betrug im LR 40,3 Mio. t, in DE insg: 95,2 Mio. t, davon hat das LR einen Anteil von
42,33% (DEBRIV) und fragt in der Region hergestellte Guter und Dienstleistungen nach.

Ausstiegspfad

Fir das LR liegt mit dem Kohleausstiegsgesetz ein stufenweiser Ausstieg bis spatestens
2038 vor, mit der Halfte der Kraftwerksleistung bis 2030 [ (BMWi, abgerufen 01.11.2021.;
bundestag, kein Datum; bgbl, kein Datum), siehe Anlagen (s. A.)]. Die Revierplane des
GU LEAG, das die Kraftwerke und Tagebaue im LR betreibt, wurden entspr. dem ge-
setzlich festgelegten Ausstiegpfad angepasst (siehe Link Abschnitt 1 und Tabelle).
Vom Kohleausstieg sind im Revier 10 Kraftwerksblocke und 4 Tagebaue betroffen.

Bei einem friiheren Kohleausstiegsszenario bis 2030, hat dies unmittelbare Auswirkun-
gen auf die urspriinglich geplanten Stilllegungszeitpunkte der Kraftwerke Schwarze
Pumpe und Boxberg sowie auf die Tagebaue in SN. Das fuhrt zu einem deutlich harteren
Ubergang hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft und verscharft die mit dem Ubergang
ohnehin verbundenen soziodkonomischen Herausforderungen.

Soziale Auswirkungen

Vom Kohleausstieg betroffen sind Gber 13.000 direkte, indirekte und induzierte Beschaf-
tigungs- und damit auch Einkommensmoglichkeiten im LR [ (RWI Leibniz-Institut,
Erarbeitung  aktueller  vergleichender  Strukturdaten fir die  deutschen
Braunkohleregionen Projektbericht fur das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
(BMWi),, Endbericht — Januar 2018), RWI: Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung].

a) Direkte und indirekte Beschaftigung

Gem. RWI (RWI Leibniz-Institut, Erarbeitung aktueller vergleichender Strukturdaten fir
die deutschen Braunkohleregionen Projektbericht fir das Bundesministerium far
Wirtschaft und Energie (BMWi),, Endbericht — Januar 2018) sind rd. 8.300 Pers. direkt in
der Braunkohlewirtschaft beschaftigt, 23 % davon Frauen [2021, LEAG]. Dabei entfallen
36 % der Beschéftigten auf die Kraftwerke und 64 % auf den Kohlebergbau ((2018)).
Weitere rd. 5 Tsd. indirekt und induziert Beschaftige, die von der Braunkohle abhangen,
kommen hinzu (RWI Leibniz-Institut, Erarbeitung aktueller vergleichender Strukturdaten
fur die deutschen Braunkohleregionen Projektbericht fiir das Bundesministerium flr
Wirtschaft und Energie (BMWi),, Endbericht — Januar 2018). Das entspricht insg. mind.
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13.245 betroffenen direkten, indirekten und induzierten APL vor Ort (RWI Leibniz-Institut,
Erarbeitung  aktueller  vergleichender  Strukturdaten fur die  deutschen
Braunkohleregionen Projektbericht fur das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
(BMWi),, Endbericht — Januar 2018; RWI Leibniz-Institut, Strukturdaten fir die
Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung®, Projektbericht fir das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi),, Endbericht — September 2018).

Gem. dem Standortkoeffizienten von 2,34 sind im LR mehr als doppelt so viele Beschaf-
tigte in dem Sektor tatig als im Bundesdurchschnitt (RWI Leibniz-Institut, Erarbeitung
aktueller vergleichender Strukturdaten fir die deutschen Braunkohleregionen
Projektbericht fir das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi),, Endbericht
— Januar 2018). Charakteristisch fur den Braunkohlesektor sind Uberdurchschnittlich
hohe Bruttogehalter/-l6hne, die rd. 85 % Uber denen des Durchschnitts pro Arbeitnehmer
in der Region liegen (RWI Leibniz-Institut, Erarbeitung aktueller vergleichender
Strukturdaten fur die deutschen Braunkohleregionen Projektbericht fir das
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi),, Endbericht — Januar 2018; RWI
Leibniz-Institut, Strukturdaten fiur die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung®, Projektbericht fir das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
(BMWi),, Endbericht — September 2018).

In einer Studie des IWs von 2018 [8] wird bei einem Kohleausstiegsszenario bis 2040
davon ausgegangen, dass die Anzahl der direkt in der Braunkohle Beschaftigten im LR
zwischen 2025 und 2030 um 72 % sinkt. Fur den geplanten Kohleausstieg bis 2038 bzw.
2030 bedeutet dies, dass der Abbau der direkten APL in der Braunkohlewirtschaft in
hohem Mal} zeitnaher erfolgt mit entspr. Auswirkungen auf die indirekte und induzierte
Beschaftigung.

b) Anforderungsprofile

In einem Artikel des IAB von 2021 [9] wird das Anforderungsniveau der Beschaftigten in
der Lausitzer Braunkohle folgendermal3en beschrieben: 62 % Fachkraft, 15 % Spezialist,
17 % Experte und 6 % Helfer. Anhand dieser Zahlen zeigt sich, dass ein Uberwiegender
Teil der in der Braunkohle Beschaftigten mind. hoch (Fachkraft) oder sehr hoch (Spezi-
alist/Experte) qualifiziert ist. Nach Angaben der LEAG sind 88 % der Berufe im techni-
schen Bereich. Das IAB fuhrt an, dass 21 % auf originare Berg- und Tagebauberufe
entfallen.

Derzeit ist die LEAG eine bedeutende Saule der Aus- und Weiterbildung in der Region.
Sie bietet rd. 600 Auszubildenden (2019) in 6 Berufen (Elektroniker Betriebstechnik, Ei-
senbahner, Mechatroniker, Industriekaufleute, Industriemechaniker, Maschinen- und An-
lagenfihrer) und 2 dualen Studiengangen (BWL und Informatik) eine Zukunft. Aufgrund
des Kohleausstiegs und ihrer damit verbundenen Neuausrichtung sowie konzerninternen
Umstrukturierung wird die LEAG ihre Ausbildungskapazitaten verringern.

Auf Basis des Kohleausstiegsszenarios 2038 geht das Bundesamt fur Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle nach ersten vorsichtigen Schatzungen davon aus, dass in den Jahren
2024-2044 1.500-2.000 Beschaftigte einen Anspruch auf ANG haben werden. Sowohl
Frihrente als auch ANG kodnnen zu einer sozialvertraglichen individuellen Abfederung
des Kohleausstiegs beitragen, haben aber keinen strukturellen Einfluss auf die mit dem
Ubergang verbundenen groRen Herausforderungen im LR. Das hohe Alter der Braun-
kohlebeschaftigten (im LR: 36 % Uber 55 Jahre alt [10]) fihrt zu einem Ersatzbedarf in
der Braunkohlewirtschaft und verstarkt damit die Notwendigkeit der Schaffung neuer al-
ternativer Beschaftigungsmaoglichkeiten.

Europa fordert
Sachsen.

=== Lreistaat

Kapitel 2 - Lausitzer Revier E SACH SEN

Seite 7/ 84



N g

¢) Demographische Folgen

Werden keine neuen APL mit entspr. Anforderungs- und annahernd gleichem Lohnni-
veau sowie ein entspr. Qualifizierungsangebot im LR geschaffen, droht die Gefahr einer
weiteren Abwanderung der hoch oder sehr hoch Qualifizierten [5] ebenso wie junger
Nachwuchskrafte. Diese Entwicklung muss verhindert werden, da gerade erfahrene Be-
schaftigte sowie junge Menschen einen wertvollen Pool im Transformationsprozess der
Industrie- und Energieregion Lausitz darstellen.

Die unguinstige demografische Entwicklung im LR ist eine groRe Herausforderung. Gem.
RWI [5] wird die Bevdlkerung der Lausitz im Zeitraum von 2016-2035 mit -1,0 % p. a.
etwa finfmal so stark sinken wie auf Bundesebene (-0,2 % p. a., s. A.). Das Erwerbs-
personenpotenzial (20-60jahrige) wird sich im Zeitraum von 2016-2035 gem. der unter-
stellten Prognose des BBSR ebenfalls deutlich reduzieren (DE -15%, Lausitz -32 %). In
den vier Jahren von 2016 bis 2020 ist die Bevolkerung im LR allerdings von rd. 1,16 Mio.
Pers. auf rd. 1,14 Mio. Pers um 1,7 % zurtuckgegangen [11].

Wirtschaftliche Auswirkungen

Die Wertschdpfung, der regionale Arbeitsmarkt sowie das Einkommen im LR hangen
wesentlich von der Braunkohle bzw. der Energiewirtschaft ab. Dies gilt insb. hinsichtlich
der Aspekte: Braunkohlenwirtschaft als Arbeitsgeber, als Nachfrager von Vorleistungen
und als Produktionsstandortfaktor durch die Energieversorgung. Nach Einschatzung des
RWI [5] durfte ein Ausstieg aus der Braunkohle zudem zu einer weiteren Deindustriali-
sierung fuhren, was eine zusatzliche Reduzierung industrieller Beschaftigungsmdglich-
keiten bedeutet.

a) Deindustrialisierungsrisiko

Der Industrialisierungsgrad des LR (Anteil produzierendes Gewerbe ohne Bau an BWS
26 % und ET 20 %) liegt aufgrund des Sektors Bergbau, Energie und Wasser Uber dem
Bundesdurchschnitt [eigene Berechnung, [12]]. Dieser Sektor besitzt hierbei eine deut-
lich uberdurchschnittliche Wirtschaftskraft und Bedeutung. Die BWS je ET betragt rd.
160 % des dt. Durchschnitts in dem Sektor und der Anteil an der BWS erreicht hohe 11
% (DE 3 %) [12], eigene Berechnung].

b) Betroffene direkte und indirekte Wertschépfung

Die von der Braunkohlewirtschaft erzielte BWS durch die Férderung und Veredlung der
Braunkohle sowie aus den Kraftwerken liegt bei 972 Mio. EUR [7]. Zusammen mit der
indirekten und induzierten BWS i. H. v. 248 Mio. EUR ergibt sich eine BWS von 1,2 Mrd.
EUR fiUr die gesamte Lausitz [5, 7]. Das entspricht 28,4 % der BWS im Verarbeitenden
Gewerbe und 4,3 % der gesamten Lausitzer Wirtschaft [7].

In der IW-Studie [8] wurde fir einen Kohleausstieg bis 2040 berechnet, dass im LR mit
einem enormen Ruckgang der direkten BWS der Braunkohlewirtschaft um 73 % bereits
zwischen den Jahren 2025 und 2030 zu rechnen ist. Aufgrund des im Kohleausstiegs-
gesetz festgelegten Ausstiegs bis 2038 bzw. ggf. vorgezogen bis 2030 ist ein friherer
und deutlicherer Rickgang der BWS in der Region zu erwarten.

c) Betroffene Branchen

Um zu verdeutlichen, welche Branchen entlang der Wertschépfungskette (Kraftwerke
und Tagebau) vom Kohleausstieg betroffen sind, hat die LEAG beispielhaft die Top-5-
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Unternehmen am Kraftwerksstandort Janschwalde aus den Bereichen Maschinen/Anla-
gentechnik, -wartung und -instandhaltung und Industriereinigung angefuhrt. Zieht man
fur ,Kohle* die Input-Output-Tabelle [13] heran, zeichnet sich ein ahnliches Bild. Unter
den Top-Ten eingesetzten inlandischen Gltern mit tendenziell hoher lokaler Wirkung
finden sich: Reparatur/Instandhaltung/Installation von Maschinen/Ausristungen; Bauge-
werbe; Metaller-zeugnisse; Abwasser-/Abfallentsorgung/Rickgewinnung; Wach-/Si-
cherheitsdienst-leistungen, sonst. wirtschaftlich Dienstleistungen und Leistungen von Ar-
chitektur-/Ing.-Buros/technisch, physikalische Untersuchungen (ohne Kohle/Bergbau
und Energieversorgung). Vom Ausstieg besonders betroffen sind demnach das produ-
zierende Gewerbe aber auch der Dienstleistungsbereich.

Anpassungsbedarf besteht sowohl bei zuliefernden KMU als auch GU, die das Tages-
geschaft und die Revisionstatigkeit der LEAG absichern. Dies verdeutlicht eine Studie
[14] der BTU /ifo (2017). Beispielhaft wurden 19 Unternehmen (9 KMU) entlang der Wert-
schopfungskette der LEAG befragt (nicht reprasentativ): 9 Unternehmen gaben eine Um-
satzabhangigkeit zur LEAG von gréRer 50 % und weitere 8 zwischen 21 % und 50 % an.
Insofern ist davon auszugehen, dass ein grof3er Anteil an zuliefernden Unternehmen ei-
nen erheblichen Anpassungsbedarf hat, um existentielle Zerwirfnisse im Zusammen-
hang mit dem Kohleausstieg abzuwenden. Neben den Wirkungen auf die zuvor aufge-
fuhrten vorleistenden Unternehmen/Branchen sind weitere nachgelagerte, abnehmende
Betriebe vom Ausstieg betroffen, z. B. durch den Wegfall von REA Gips oder bei der
Umstellung im Energiebezug.

d) Standortauswirkungen

Das RWI [5] stellt fur die periphere Lausitz (Ausnahme Dahme-Spreewald) bereits jetzt
unglinstige Wirtschafts- und Demografiedaten fest [s. A. 3.2].

Gegentber dem Bundesdurchschnitt weist das LR nach wie vor einen Rickstand in der
wirtschaftlichen Entwicklung auf [6]. Die regionale Wirtschaftsstruktur ist durch Kilein-
teiligkeit gepragt. Beispielhaft Iasst sich dies am Verarbeitenden Gewerbe zeigen. Zum
30.09.2020 hatten ca. 95 % der Unternehmen weniger als 250 Beschéaftigte (DE: 90 %)
und 60 % unter 50 Beschaftigte (DE: 52 %) [12]. Generell liegt im LR ein schwach aus-
gepragter Besatz an wertschdpfungsstarken, innovativen KMU und hochwertigen Dienst-
leistungen vor, welche lokal-integrierte, diversifizierte Wertschépfungsketten aufweisen.
Die wenigen GU im LR sind pragend.

Im Kontext der Kleinteiligkeit und der Bedeutung der Braunkohle erreichen Indikatoren,
die eine innovativ-investitionsorientierte KMU-Basis anzeigen, die eher auf Verande-
rungs-prozesse reagieren kann, geringe Werte. So ist die Griindungsintensitat im LR
sehr niedrig. Ebenso erreicht die FUE-Personal- und Patentintensitat nur ca. ein Viertel
des Bundesniveaus [5]. Insb. die unter Innovationsgesichtspunkten wichtigen Grindun-
gen im Hightech-Bereich liegen um mehr als 40 % unter dem Bundesdurchschnitt [5].
Insg. spiegelt das niedrige BIP mit 72 % [12] des Bundesdurchschnitts und die Arbeits-
losenquote von 6,3 % (Bund 5 %) die wirtschaftliche Schwache im LR wider [15].

Durch den Wegfall von Beschaftigungsmdglichkeiten im Braunkohlesektor mit einem
Uberdurchschnittlichen Lohnniveau, wird die Kaufkraft signifikant zurickgehen [5]. Wo
die Transitionsfolgen besonders stark wirken, fuhrt dies zu UmsatzeinbulRen beim an-
sassigen Handwerk, Einzelhandel und Dienstleistern in den betroffenen LKen des LR.
Aufgrund verstarkter Abwanderung und sinkender Kaufkraft ist davon auszugehen, dass
der Kohleausstieg ohne Interventionen zu einem Verdden der Region fuhrt, sich die vor-
handene Infrastruktur (6rtliche Versorgung/Nahversorgung) zuriick entwickelt und das
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Wohlstandsniveau allgemein sinkt. Die Attraktivitat des LR als Standort fir Investitionen
von Bestandsunternehmen, fiir die von der Transition betroffenen Beschaftigten sowie
fur Ansiedlungen von Unternehmen und jungen Fachkréaften ist gefahrdet, was die Her-
ausforderung und die Bedeutung der Unterstiitzung durch den JTF unterstreicht.

Das bedeutet, dass zu beflirchten ist, dass das Investitionsverhalten und der Wohlstand
insg. durch das Ende der Kohlewirtschaft noch starker negativ beeinflusst werden [8] und
die beschriebene zu beflrchtende dramatischen Abwanderung von Fachkraften und
Pers. im erwerbsfahigen Alter aus der Region [5] den Standort immer unattraktiver wer-
den lassen.

Umweltauswirkungen

Die Braunkohlewirtschaft hat massive raumlich-territoriale und 6kologische Auswirkun-
gen. Die Tagebaue wirkten und wirken sich stark landschaftsverandernd aus und haben
massiv in den naturlichen Wasserhaushalt der Region eingegriffen. Mit dem Braunkoh-
leausstieg entfallt z. B. die Einleitung von Simpfungswassern in Oberflachengewasser
(keine Verpflichtung der Bergbauunternehmen). Diese Veranderung hat Auswirkungen
auf die Wasserlaufe (z. B. Trockenfallen) sowie die Flachen entlang der betroffenen
Flusslaufe. Um einen 6kologisch intakten Naturraum und einen zukunftig attraktiven Le-
bensraum zu erhalten (z. B. Oberlausitzer Heide- und Teichlandschaft) miussen nach
dem Kohleausstieg unter Berucksichtigung der wasserhaushaltlichen Auswirkungen des
Klimawandels weitgehende Renaturierungsmafinahmen stattfinden, welche nur durch
die Einbeziehung von wasserwirtschaftlichen MalRnahmen erfolgreich sein kdnnen.

Die Bergbauunternehmen sind nur zur Wiedernutzbarmachung der in Anspruch genom-
menen Landflache inkl. Wiederherstellung eines sich weitgehend selbst regulierenden
Wasserhaushalts der Tagebaulandschaft verpflichtet. Die Lander sind nur verpflichtet,
als Daseinsvorsorge die Trinkwasserversorgung sicherzustellen. Es bedarf aber eines
ganzheitlichen Ansatzes, der Uberregional wirkt, die gesamte Wasserversorgung und
alle Wassernutzungen im Blick hat.

21.2 Entwicklungsbedarf und -ziele bis 2030 im Hinblick auf die Verwirklichung
einer klimaneutralen Union bis 2050

Das LR wird von BB und SN als landertbergreifender zusammengehériger Wirtschafts-
, Kultur- und Lebensraum begriffen, der nur gemeinsam erfolgreich zukunftsorientiert
entwickelt werden kann [16]. Im JTF werden in der SN-BB Zusammenarbeit im LR Uber-
geordnete Entwicklungsziele verfolgt: Entwicklung zu einer europaischen Modellregion
fur den Strukturwandel, Ausbau zu einer innovativen und leistungsfahigen Wirtschafts-
region, Etablierung einer modernen und nachhaltigen Energieregion sowie Starkung als
moderner Forschung- und Wissenschaftsstandort.

Abmilderung der sozio-6konomischen Auswirkungen

Der Ersatz der in der Braunkohleindustrie wegfallenden Arbeits- und Ausbildungsplatze
durch aquivalente Beschaftigungsmaoglichkeiten und der Erhalt mit ihr eng verbundener
Industrien ist ein zentrales Entwicklungsziel im LR.

Die Schaffung und Sicherung von ,Guter Arbeit“ stellen einen wichtigen Entwicklungs-
bedarf dar. Sie tragen zum Erhalt des Wohlstandsniveaus im LR bei und erhéhen die
Attraktivitat der Region. Ziel ist es, die Abwanderungsbewegungen insb. von qualifizier-
ten Fachkraften zu stoppen bzw. eine zielgerichtete Zuwanderung zu forcieren, um einer
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Verddung des LR entgegen zu wirken. Besonderes Augenmerk ist auf den Verbleib oder
Zuzug junger qualifizierter Frauen zu legen.

Diversifizierung und Weiterentwicklung

Um den negativen Folgen des Kohleausstiegs im LR praventiv zu begegnen, mussen im
Zuge des Ubergangs wettbewerbsfahige alternative Beschaftigungsmoglichkeiten ge-
schaffen und neue dauerhaft tragfahige Wertschopfungsketten etabliert werden.

Die JTF-Mittel werden im LR zielgerichtet eingesetzt, damit die wirtschaftlichen, beschaf-
tigungsspezifischen, sozialen und dkologischen Herausforderungen des Ubergangs zur
klimaneutralen und kreislaufbasierenden Wirtschaft bewaltigt werden. Es ergeben sich
folgende Entwicklungsbedarfe und -potenziale:

a) Unterstitzung von KMU und Start-ups

Das LR ist gepragt von negativen Trends in der Wirtschaftsentwicklung (siehe Standort-
auswirkungen 2.1). KMU sind im LR kleiner als im Bundesdurchschnitt und verfligen tber
wenig Eigenkapital. Dies schrankt den Aufbau neuer Geschaftsfelder und die Steigerung
der FUE-Tatigkeiten und somit ihr Innovationspotential ein. Um die Wettbewerbsfahigkeit
von wirtschaftlich und personell mit der Braunkohleindustrie verbundenen KMU durch
eine zukunftsfahige Neuausrichtung zu erhalten, besteht Unterstiitzungsbedarf. Ein gro-
Rer Teil der in der Braunkohleindustrie und in den Zulieferbranchen wegfallenden Wert-
schopfung und Beschaftigung wird nicht Gber betriebliche Transformationsprozesse ge-
sichert bzw. in der Branche ersetzt werden kénnen. lhre Kompensation muss deshalb
auch in anderen, zukunftsfahigen Branchen erfolgen. Anknupfend an das im LR vorhan-
dene Know-how werden Zukunftscluster mit groflem wirtschaftlichen Potenzial in den EE
und in der Kreislaufwirtschaft geférdert. Um neue regionale Wertschépfungsketten zu
etablieren und neue APL zu schaffen, mussen Neuansiedlungen, Grindungen sowie
Weiterbildungen forciert werden.

b) Fachkraftesicherung

Um das durch den Kohleausstieg veranderte Ausbildungsverhalten der LEAG zu kom-
pensieren und den Jugendlichen Zukunftsperspektiven im LR zu eréffnen, ist die beruf-
liche Bildung zu verbessern. Dies betrifft v. a. Berufsbilder, die im LR kinftig bendtigt
werden und den perspektivischen Fachkraftebedarf in den Unternehmen sichern. Die mit
dem Ubergang verbundenen Anforderungen an eine moderne duale Ausbildung mit pra-
xisnaher Ausrichtung kann nur unter hochwertigen Rahmenbedingungen stattfinden. Der
dbzgl. Entwicklungsbedarf soll deshalb gezielt adressiert werden.

c) Anwendungsnahe Forschungslandschaft

Anknupfend an das im LR vorhandene wissenschaftliche Know-how sowie in Koharenz
zur geplanten Weiterentwicklung des Wissenschafts- und Forschungsstandortes (u. a.
nationaler Ideenwettbewerb fir ein GroRRforschungszentrum) ist es bedeutsam, im LR
Forschung anzusiedeln, die bereits einen fir den Transfer in die Wirtschaft hinreichen-
den technischen Reifegrad (mind. ab TRL 5) aufweist und durch Innovationen neue wirt-
schaftliche Impulse schafft.

Das LR mit seinem breiten Platzangebot ist bestens geeignet, um eine Forschungsland-
schaft mit entspr. Infrastruktur zu etablieren und anwendungsorientierte Forschung zu
ermoglichen. Dabei kdnnen APL fir Wissenschaftler und direkte Beschaftigungsmadglich-
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keiten flr vormals in der Braunkohleindustrie tatige Pers. — z. B. im Bereich der Anlagen-
planung und -wartung oder in der Verwaltung — entstehen. Gem. der First-Movement-
Mentalitat ist davon auszugehen, dass dadurch die Attraktivitat des LR fur Unternehmen
steigt, es zunehmend zu wirtschaftlichen Neuansiedlungen und Verflechtungen zwi-
schen Forschung und Wirtschaft kommt und sich die Grindungsaktivitaten im For-
schungsumfeld erhéhen. All dies tragt mafRgeblich zur nachhaltigen Schaffung von APL
im LR bei.

d) Zukunftsfahige Energieregion

Durch den Kohleausstieg steht das LR vor der Herausforderung der Umstellung auf eine
effiziente, wettbewerbsfahige auf EE basierende Energieversorgung. Wasserstoff aus
100 % EE (EE H2) ist hierbei ein wichtiger Baustein. Die LEAG, als eines der groften
Energieunternehmen im Osten DE sowie einer der wichtigsten Arbeitgeber im LR stellt
eine tragende S&ule beim Ubergang zur Klimaneutralitdt in der Region dar. In der Ener-
giebranche muissen unternehmensseitig neue Geschéftsfelder sowie klimafreundliche
Technologien entwickelt und implementiert werden. Damit geht ein sukzessiver Trans-
formationsprozess einher, welcher auf bestehendem Wissen und der Erfahrung des LR
als Energieregion aufbaut und regionale Standortfaktoren berlcksichtigt. Um das LR als
Wirtschaftsstandort attraktiv zu machen und ihn zu einer zukunftsfahigen Energiemodell-
region zu entwickeln, werden die fir die Umsetzung der neuen Technologien notwendi-
gen Infrastrukturen und Speichermdéglichkeiten geschaffen.

Abmilderung der 6kologischen Folgen: Renaturierung mit wasserwirtschaftlichen
Elementen

Um den 6kologischen Folgen der Transition entgegenzuwirken, mussen im LR Renatu-
rierungsmalinahmen realisiert werden, bei denen die Wasserbewirtschaftung eine ent-
scheidende Rolle spielt. Im Zuge des Kohleausstiegs kommt es zu Verschiebungen im
Wasserhaushalt und es ist mit zeitweisem oder dauerhaftem Trockenfallen von Wasser-
ldufen und Flachen zu rechnen. Das hat einen erheblichen Einfluss auf die Gewas-
serdkologie und wasserabhangige Okosysteme. Um eine erfolgreiche Renaturierung im
LR auf Basis eines ausgeglichenen Wasserhaushalts zu gewahrleisten, missen im Vor-
feld MonitoringmafRnahmen von Grund- und Oberflachenwasser sichergestellt werden,
deren Daten in ein landerlbergreifendes wasserwirtschaftliches Gesamtkonzept einflie-
Ren. Diese Mallnahmen sind im LR grundlegend, um die Lebensqualitat zu sichern und
Okosysteme zu erhalten.

21.3 Koharenz mit anderen einschlagigen nationalen, regionalen oder territori-
alen Strategien und Planen

Fir die zielorientierte koharente Ausrichtung des JTF werden neben einschlagigen eu-
ropaischen und nationalen Strategiedokumenten regionale Entwicklungsstrategien und
landesspezifische Fachstrategien berlicksichtigt. Ziel ist es, im Rahmen des JTF Syner-
gien mit anderen europaischen und nationalen Forderinstrumenten zu erzeugen und zu
nutzen.

Koharenz zu EU Fonds

Der Einsatz des JTF ist kohdrent zum EFRE und ESF+, da die Vorhaben direkt die regi-
onalspezifischen Herausforderungen zum Umbau der KMU-Landschaft und der direkt
betroffenen Beschaftigten adressieren. Er erganzt und vertieft im JTF-Gebiet die EFRE-
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MaRnahmen insb. der Prioritdtsachsen PZ 1 und PZ 2 sowie im ESF+ der Prioritatsach-
sen 1, 2 und 4. Dabei verfolgt der JTF einen integrierten, auf die Bedarfe der besonders
vom Ubergang betroffenen Gebiete abgestimmten Ansatz, der in Zusammenarbeit mit
den Regionen und Interessengruppen entwickelt wird. EFRE und ESF+ sind breiter und
flachendeckend angelegt, wahrend der JTF darauf abzielt, die durch die Transition her-
vorgerufenen soziodkonomischen Harten und 6kologischen Schaden regional abzufe-
dern. Er erganzt zudem die klima-, umwelt- und sozialpolitischen Ma3hahmen des Deut-
schen Aufbau- und Resilienzplans (DARP).

Regionale Entwicklungsstrategien

Fir die sachsischen Braunkohlereviere existieren bereits struktur- und energiepolitische
Leitbilder (Anlagen zum InvKG [17]), aus denen sich konsistente Entwicklungsstrate-
gien ableiten lassen. Das LR soll hierbei zu einer europaischen Modellregion fur den
Strukturwandel sowie zu einer nachhaltigen, innovativen, leistungsfahigen Energie- und
Wirtschaftsregion weiterentwickelt werden. Sowohl dem Handlungsprogramm zur Um-
setzung des StStG in den sachsischen Braunkohlerevieren [18], als auch der Inter-
ventionslogik des JTF liegt gleichermalien das Ziel zugrunde, die aus dem Kohleausstieg
resultierenden sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Folgen auf dem Weg zu einer
klimaneutralen Wirtschaft abzumildern und das Revier zu einem klimafreundlichen Wirt-
schaftsgebiet zu entwickeln. Anders als das StStG sieht der JTF Unternehmensférde-
rung vor und stellt insoweit eine sinnvolle und notwendige Erganzung zur nationalen Foér-
derung dar.

Zudem enthalt die Entwicklungsstrategie Lausitz 2050 (EL2050, [19]) einen Master-
plan fur das LR. Ausgangspunkt fir die EL2050 waren der Abschlussbericht der KWSB,
das Leitbild sowie Studien und Ergebnisse aus dem Dialog mit Akteuren aus der Region.
Der TJTP tragt hierbei zur Prioritat 1 ,Starkung und Entwicklung der Wettbewerbsfahig-
keit der Unternehmen® der EL2050 bei. Die Foérderschwerpunkte Energie, Wirtschafts-
férderung, Innovationen und Forschungen, Fachkraftesicherung leisten hierbei einen
Beitrag zu den Zielen der Prioritat 1, v. a. zum Aufbau nachhaltiger Wertschépfungsket-
ten und der wirtschaftsnahen Infrastruktur sowie zur Stabilisierung der Bestandsunter-
nehmen und zur Fachkrafteentwicklung.

Strategien fiir intelligente Spezialisierung

Der JTF wird dartber hinaus die Koharenz zur Innovationsstrategie des Freistaates
SN [20] gewahrleisten. Diese verfolgt das tibergeordnete Ziel, mehr erfolgreiche Innova-
tionen fur ein intelligentes, dkologisch nachhaltiges und sozial integratives Wachstum
hervorzubringen. Eine zielgerichtete Spezialisierung und Diversifizierung mit dem Fokus
auf Zukunftsfelder sind Voraussetzung hierfir. Der JTF leistet dazu folgenden Beitrag:

e Unterstitzung von produktiven Investitionen in KMU zur Einfiihrung neuer Tech-
nologien und Innovationen sowie Modernisierung und Aufbau von Regionalprofi-
len mit dem Ziel einer Wertschépfungssteigerung und von Wachstumsimpulsen

e Unterstltzung von Investitionen in die Griindung neuer Unternehmen zur Star-
kung des Grindungsgeschehens in innovativen Bereichen

e Unterstutzung anwendungsorientierter Forschung zur Sicherung der Technologie
und des Wissensvorsprunges sowie zur Starkung des Wissens- und Technolo-
gietransfers

Europa fordert
Sachsen.

=== Lreistaat

Kapitel 2 - Lausitzer Revier E SACH SEN

Seite 13/ 84



N g

¢ Unterstltzung von Investitionen in den Bereichen der EE und der Kreislaufwirt-
schaft

o Verbesserung der Rahmenbedingungen an berufsbildenden Schulen mit Blick
auf die Aus- und Weiterbildung von Fachkraften insb. in Zukunftsindustrien als
Beitrag zu den MalRnahmen des ,lebenslangen Lernens®.

Nationale und regionale Klimaschutzplane

Die vorgesehene JTF-Forderung steht im Einklang mit den im integrierten NECP [21]
beschriebenen MaRnahmen sowie mit den Zielen und Vorhaben der im NECP bertck-
sichtigten Strategien und Programmen der Bundesrepublik Deutschland wie z. B. dem
Klimaschutzplan 2030, der Energieeffizienzstrategie 2050 und des 7. Energiefor-
schungsprogramms.

Daruber hinaus enthalt das Energie und Klimaprogramm Sachsen 2021 (EKP SN
2021, [22]) einen strategischen Rahmen fir die séchsische Energie- und Klimapolitik bis
zum Jahr 2030, aus dem sich Leitlinien und Handlungsfelder ergeben. Zum einen sollen
die Voraussetzungen dafur geschaffen werden, dass SN nach dem Ende der Braunkoh-
leverstromung seinen Strombedarf bilanziell vollstandig mit EE decken kann. Zum ande-
ren werden der effiziente Umgang mit Ressourcen und der Klimaschutz als Wirtschafts-
motor betrachtet, da sie zur Sicherung von APL sowie zur Schaffung und Weiterentwick-
lung neuer Geschéftsfelder beitragen kénnen. Der JTF unterstitzt die zentralen energie-
und klimapolitischen Ziele des EKP wie die Steigerung der Ressourcen- und Energieef-
fizienz, den Ausbau der Nutzung EE und den Ausbau von Wissen und Wissenstransfer.
Hierbei stellen insb. die in der sdchsischen JTF-Forderkulisse geplanten thematischen
Schwerpunkte der zukunftsfahigen Energieversorgung, der Kreislaufwirtschaft sowie der
anwendungsorientierten Forschung an innovativen Energietechniken die Koharenz zum
EKP sicher. Gleiches gilt fur die Ziele und Handlungsschwerpunkte im Bereich des Was-
serhaushalts.

Weitere Fachstrategien

Eine Verzahnung des JTF erfolgt ebenso mit weiteren relevanten Fachstrategien. So
inkludieren die in SN vorgesehenen Vorhaben die Férderung von EE H2, um die durch
den Braunkohleausstieg wegfallende Wertschépfung zu kompensieren und den Energie-
sektor zukunftsorientiert umzubauen. Dies steht im Einklang mit dem Ziel der Sachsi-
schen Wasserstoffstrategie [23], eine Wasserstoffwirtschaft entlang der gesamten
Wertschopfungskette in SN aufzubauen.

SchlieBlich wird die Koharenz zur Fachkraftestrategie 2030 fir den Freistaat SN [24]
hergestellt, welche die Verbesserung der Rahmenbedingungen der beruflichen Ausbil-
dung als wichtiges Handlungsfeld definiert. Mit dem JTF soll dem Ziel Rechnung getra-
gen werden, die berufliche Bildung an die neuen Bedirfnisse des Arbeitsmarktes in
Folge der Transition anzupassen und insoweit das LR als Ausbildungs- und Beschafti-
gungsstandort zu starken.

2.1.4 Arten der geplanten Vorhaben
2.1.4.1 Diversifizierung und Modernisierung der Wirtschaft

Der Fokus der Férderung liegt auf der Unterstiitzung von Unternehmen in den vom Uber-
gang betroffenen LK sowie dem Erhalt und der Schaffung von APL. Zielgruppen sind
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KMU, inkl. Kleinstunternehmen und Startups. Der JTF soll die nationale Forderung auf
Grundlage des StStG erganzen, die eine direkte Unternehmensférderung im LR aus-
schlief3t.

Investitionen in regionale KMU

Das Vorhaben unterstutzt KMU mit Uberwiegend regionalem Absatz in den LK des LR.
Die KMU erhalten Unterstiitzung bei der Errichtung, Erweiterung sowie Modernisierung
von Betriebsstatten und bei der Diversifizierung der Produktion in vorher dort nicht her-
gestellte Produkte. Dabei sollen neue Dauerarbeitsplatze geschaffen oder bestehende
gesichert werden.

Startup Férderung mit Business-Angel-Bonus

Um die Grindungsintensitat im LR zu erhéhen erhalten Startups verbesserten Zugang
zu Risikokapital. Durch das Programm ,Business-Angel-Bonus® erhalten diese Anlauf-
beihilfen, wenn sich Business Angel mit Eigenkapital am Startup beteiligen. Auf diese
Weise wird das neu investierte Kapital durch den Zuschuss verdoppelt. Die aktuell wenig
ausgepragte Griinderszene im LR kann sich so diversifizieren.

Darlehensfonds fiir den Mittelstand

Um die Wirtschaftsstruktur im LR nachhaltig aufzustellen, erhalten Existenzgriinder und
KMU mit 6ffentlich-rechtlichen Darlehen einen Finanzierungsbaustein, der Bankdarlehen
und Zuschussprogramme zur Grindung, zur Markteinfihrung, zu einzelbetrieblichen In-
vestition oder zur Digitalisierung erganzt. Zur Finanzierung von Investitionen und Be-
triebsmitteln werden die Darlehen mit und ohne Nachrangcharakter ausgereicht.

2.1.4.2 Zukunftsfahige und nachhaltige Energie- und Rohstoffversorgung

Das LR soll als zukunftsfahige Energieregion und zu einem Standort flr zirkulares Wirt-
schaften entwickelt werden. Bei diesem Entwicklungsprozess wird an das in der Region
durch die Braunkohlewirtschaft vorhandene Know-how angeknipft. Bestehende Infra-
strukturen sowie vorhandene Kompetenzen und Erfahrungen des Fachpersonals werden
genutzt. Neue tragfahige Wertschopfungsketten werden etabliert, um den durch den
Kohleausstieg einhergehenden Wertschopfungsverlust zunachst abzumildern und per-
spektivisch zu kompensieren.

Zukunftsfahige Energieversorgung

Aus Mitteln des JTF soll die Entwicklung der zukunftsfahigen Energieversorgung basie-
rend auf EE im LR unterstitzt werden. Hierflr sind Investitionen in Anlagen zur Erzeu-
gung von EE, zur Energieumwandlung, in Speicher und Netze v. a. fur EE H2 sowie
MaRnahmen zur Sektorenkopplung notwendig. Unter Beachtung von synergetischen Ef-
fekten werden weiterhin folgende Maf3nahmen im Rahmen der JTF-Férderung gesehen:
Nutzung gruner Gase, Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz (z. B. EE ba-
sierte Power-to-X-Technologien, THG-reduzierte Kaskadennutzung), Substitution fossi-
ler Energietrager durch EE, Digitalisierung und intelligent vernetzte Systeme fur neue
Produktionsweisen, Modellprojekte zur Anwendung neuer Technologien in der Praxis (z.
B. Agri-PV, Floating PV), Aufbau neuer Versorgungsinfrastrukturen (z. B. Pipelines fur
EE H2, Ausbau intelligenter Verteilnetze). Investitionen in ETS-Téatigkeiten i.S.d. RL
2003/87/EG sind nicht forderfahig im Rahmen dieses Programms. Alle Investitionen ste-
hen im Einklang mit der RL 2018/2001/EG. Mit den Malinahmen wird neben dem Ent-
wicklungspotenzial der Region auch ein Zuwachs an dauerhaften und attraktiven APL
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sowie die Diversifizierung von Unternehmen erwartet. Darlber hinaus leisten die vorge-
sehenen MalRnahmen einen Beitrag des LR zu einer klimaneutralen Wirtschaft bis 2050
und zur Erreichung der damit verbundenen Umwelt-, Energie- und Klimaziele.

Kreislaufwirtschaft

Im Bereich Kreislaufwirtschaft gibt es bereits praktische Ansatze im LR. So demontiert
und recycelt die Elbe Flugzeugwerke GmbH in Rothenburg Flugzeuge und prift eine
Ausweitung der Tatigkeiten u. a. auf Windrader und weitere Leichtbau- und Verbund-
stoffe. Neben Rothenburg werden, angestol3en durch das Projekt CircEcon, weiterhin im
LR die Stadte Hoyerswerda, Gorlitz, Zittau und WeiRwasser eine tragende Rolle im Zu-
sammenhang mit der Kreislaufwirtschaft spielen. Im Rahmen des JTF soll an bereits
existierende Aktivitdten zum Thema Kreislaufwirtschaft angeknlpft und die weitere Ent-
wicklung zur mehrfachen, stufenweisen stofflichen Nutzung und der Ruckfliihrung von
Reststoffen in den Kreislauf sowie der Ausbau ressourcenschonender und damit klima-
freundlicher Produktionsweisen vorangetrieben werden. Dazu sollen Investitionen in An-
lagen, Prozesse und Infrastruktur geférdert werden.

Weiterbildung von Beschaftigten

Einen weiteren Forderaspekt bildet die Anpassung der Beschaftigten an neue Rahmen-
bedingungen im Energiebereich und der Kreislaufwirtschaft. Dazu gilt es, im Rahmen der
Investitionen Unternehmen und Beschéftigte zu sensibilisieren, diese Veranderungen zu
erkennen und niedrigschwellig gezielt entstehenden Defiziten entgegenzuwirken, bspw.
durch Beratungen, Fortbildungen und Austauschformate.

2.1.4.3 Vorwettbewerbliche und anwendungsorientierte Forschungsférderung
zur Transformation der Wirtschaft

Das LR hat bisher ein eher unterdurchschnittliches Innovationspotential. Die Wissen-
schafts- und Hochschullandschaft ist gepragt durch die Hochschule Zittau/Gorlitz, Stand-
orte der Fraunhofer-Gesellschaft und Leibniz-Gemeinschaft sowie der Berufsakademie
in Bautzen. Die Ansiedlung von weiteren auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen
im Zuge der Strukturentwicklung hat bereits begonnen. Dazu gehdrt insb. ein Grolfor-
schungszentrum. Mit der Hochschule Zittau/Gérlitz, der Fraunhofer-Einrichtung fir Ener-
gieinfrastrukturen und Geothermie und dem DLR-Institut fir CO2-arme Industriepro-
zesse etablieren sich zurzeit wichtige wissenschaftliche Akteure in den Bereichen Ener-
giesysteme und Energiespeicher-systeme. Des Weiteren sind fur das LR u. a. Leichtbau,
Kreislaufwirtschaft und Mobilitat wichtige Kompetenz- und Zukunftsfelder.

Die JTF-Forderung wird angewandte Forschungsprojekte mind. ab TLR 5 und Investiti-
onen in entspr. infrastrukturelle Ausstattung i. V. m. starker Transferorientierung in Ko-
operation mit assoziierten Unternehmen umfassen. Dadurch wird das Entwicklungspo-
tenzial der Region gestérkt, welches fiir die Uberwindung der Transitionsfolgen und insb.
fur die Ansiedlung neuer Unternehmen sowie fur die Schaffung von hochwertigen APL
nach dem Braunkohleausstieg erforderlich ist. Weiterhin werden die Vorbereitung von
Grinderaktivitaten und der Aufbau sich selbst tragender transferorientierter Strukturen
an Hochschulen und Forschungseinrichtungen unterstttzt.
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2.1.4.4 Fachkriafteforderung durch Starkung der berufsbildenden Schulen Weiter-
entwicklung von berufsbildenden Schulen

Die Fachkraftesicherung v. a. der ansassigen KMU wird bedarfsgesteuert durch eigene
Ausbildung erfolgen. Dazu braucht es eine Modernisierung, Anpassung und Neuausrich-
tung der beruflichen Ausbildung, primar in den in Abschnitt 2.2 genannten Zukunftsfel-
dern. Diesem Ansatz entspr. sollen insb. an BSZ bspw. Ausbildungsgéange im Bereich
Elektrotechnik, Energie- und Gebaudetechnik und Wasserbau gestarkt bzw. neu etabliert
werden. Um eine moderne Ausbildung auf hohem Niveau mit praxisnaher Ausrichtung
zu gewahrleisten, werden Investitionen in die Ausstattung von Fachkabinetten und Klas-
senrdumen, in digitale Infrastruktur und bauliche MalRnahmen geférdert.

Fortbildung von Lehrkraften an berufsbildenden Schulen

Die Qualifizierung von Lehrkraften wird gezielt unterstitzt, da ihnen im Transformations-
prozess eine bedeutende Rolle zukommt. Sie werden zu Transformationsbegleitern fir
Jugendliche qualifiziert und bringen diesen die Herausforderungen und Chancen des
Strukturwandels nahe. Vorgesehen sind Fortbildungen zu klimapolitischen Themen und
zirkularem Wirtschaften, Schulungen zu betriebsinternen Prozessen (praktische Umset-
zung von umweltfreundlichen Verfahren; IoT Technologien), Anwenderschulungen und
der Austausch mit ansassigen Universitaten und Hochschulen.

2.1.4.5 Flachenerhalt durch strategisches Wassermanagement

Aufgrund der dargestellten wasserhaushaltlichen Situation (u. a. Rickgang von Abflus-
sen in den Flusslaufen der Spree und Schwarze Elster, Veranderungen des Biospharen-
reservates Oberlausitzer Heide- und Teichlandschaft sowie des FFH-Gebietes Spreetal)
bedarf es fur weiterfhrende Renaturierungsmaflinahmen eines strategischen Wasser-
managements, dessen Grundlagen zunachst zu schaffen sind. Dies wird durch Flussge-
bietsbewirtschaftung sowie dem Aufbau von technischen und organisatorischen Struktu-
ren, welche zur Vernetzung aller vorhandenen wasserwirtschaftlich relevanten Elemente
der grinen Infrastruktur erforderlich sind, realisiert. Im LR soll aus Synergiegriinden die
bereits bestehende Flutungszentrale des Sanierungsbergbaus integriert werden. Damit
wird die proaktive Erhaltung von Flachen durch Stabilisierung von betroffenen Gewas-
sern und der v. a. im LR besonders schutzenswerten Biospharenreservate erfolgen. Die
vorgesehenen Malinahmen gehen Uber den durch das Verursacherprinzip abgedeckten
Bereich (insb. Bergrecht) sowie die Umsetzung der WRRL hinaus und fallen auf3erhalb
der Ewigkeitsaufgaben und staatlichen Daseinsvorsorge (Trinkwasser).

2.1.4.6 Produktive Investitionen in GU

Fir den SN Teil des LR ist aufgrund des Kohleausstiegs mit einem Beschaftigungsrick-
gang von insg. vsl. 4.135 APL zu rechnen. Dabei ist davon auszugehen, dass vsl. 2.483
direkte [RWI Studien: 5,6,7] sowie vsl. 1.652 indirekte und induzierte APL (Hohe RWI,
prozentuelle Verteilung nach Prognos-Studie: [25], s. A. 3.4 Liickenanalyse) betroffen
sind. Basierend auf vorliegenden Daten der sachsischen Wirtschaftsférderung wird fur
die JTF-KMU-Fdrderung im LR ein Arbeitsplatzpotenzial i. H. v. 956 berechnet. Anhand
der vorab genannten Zahlen wird ersichtlich, dass die mit dem Kohleausstieg einherge-
henden Arbeitsplatzverluste nicht allein durch eine Férderung von KMU zu kompensie-
ren sind und es einer Forderung von produktiven Investitionen in GU im LR bedarf, um
dieses Delta abzumildern. Nach Berechnungen auf Grundlage der o. g. Datenbasis wird
davon ausgegangen, dass vsl. 764 direkte APL durch die Férderung von GU entstehen,
welche perspektivisch weitere indirekte und induzierte APL nach sich ziehen.
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Indikative Liste

Exemplarisch flr eine GU-Férderung im LR ist die avisierte Unterstiitzung der LEAG am
sachsischen Standort Boxberg. Dieser kommt aufgrund ihrer Stellung im LR eine beson-
dere Bedeutung im Transformationsprozess zu.

Die JTF-Unterstutzung soll den Verbleib des Unternehmens in der Region und seine
Diversifizierung verbunden mit zukunftssicheren Beschéaftigungsperspektiven von mind.
20 direkten APL ermdglichen. Konzipiert werden modular erweiterbare Anlagen zur Her-
stellung und Speicherung von EE H2, ein EE-H2-Kraftwerk und ein groR3technischer
Energiespeicher. Als Produkte werden EE H2, griine Systemdienstleistungen fiir das
Stromnetz, griiner Strom und griine Warme erzeugt. Optional ist eine Recyclinganlage
mit geschlossenem Wertstoffkreislauf geplant, die weitere 10 direkte APL ermdglicht.
Diese Anlagen tragen zur Klimaneutralitat der Wirtschaft bis 2050 und zur Erreichung
der damit verbundenen Umwelt-, Energie- und Klimaziele bei und sind technisch nicht
mit ETS-Anlagen verbunden und beeinflussen deren Emissionen nicht.

2.1.4.7 Zusatzliche Investitionen des privaten und 6ffentlichen Sektors

Um im Einklang mit den beschriebenen Herausforderungen und den Zielen fir einen
gerechten Ubergang zusatzliche Investitionen des privaten und 6ffentlichen Sektors zu
mobilisieren, sollten die Saulen Il und Il des JTM den JTF erganzen flr

e EE und umweltfreundliche und nachhaltige Mobilitat, inkl. der Férderung von EE
H2 und effizienten Fernwarmenetzen,

o Digitalisierung,
o Umweltinfrastruktur fir eine intelligente Abfall- und Wasserwirtschaft,

e nachhaltige Energie, Energieeffizienz und Integrationsmaflinahmen, inkl. der Re-
novierung und des Umbaus von Gebauden,

e Stadterneuerung und -sanierung,
e den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

e Wiederherstellung von Béden und Okosystemen und Dekontaminierung unter
Bertlicksichtigung des Verursacherprinzips,

e biologische Vielfalt,

Hoherqualifizierung und Umschulung, Ausbildung und soziale, Infrastruktur, inkl. Pflege-
einrichtungen und Sozialwohnungen.

Europa fordert Seite 18 / 84
Sachsen.



N g

2.2 Mitteldeutsches Revier

221  Bewertung der wirtschaftlichen, sozialen und territorialen Auswirkungen
des Ubergangs zu einer klimaneutralen Wirtschaft der Union bis 2050

2.2.1.1 Wirtschaftliche Auswirkungen

Wie in Abschnitt 1 dargestellt, unterliegt die Energiewirtschaft dem weitreichendsten
Wandel. Die lokalen GroRkraftwerke erzeugen 72 % (rd. 20.500 GWh) der Stromversor-
gung und 73 % der Warmeversorgung im MR [1]. Insgesamt ist derzeit die Erzeugung
von 2.800 MW elektrischer Leistung an Braunkohle gebunden und muss im Zuge des
Kohleausstiegs substituiert werden. Deren Verstromung wird in den beiden grof3en Kraft-
werken gem. KVBG spatestens Ende 2034 (Schkopau) bzw. Ende 2035 (Lippendorf)
eingestellt. Kleinere industrielle Braunkohleanlagen durfen noch bis zum Jahresende
2038 laufen. Gleiches dirfte mangels alternativer Nachnutzung der Trockenbraunkohle
auch fur die ROMONTA Bergwerks Holding AG, der weltweit groten Erzeugerin von
Rohmontanwachs und Betreiberin eines Tagebaus in Amsdorf, gelten.

Die sukzessive Abschaltung der Anlagen wird Effekte auf die gesamte Region hervorru-
fen, die ein vorgezogener Kohleausstieg noch zusatzlich verstarken wirde. Auswirkun-
gen werden dabei besonders die Energiepreise zeigen. Diese steigen Berechnungen
zufolge in Abhangigkeit von der Reduktion der absoluten Menge an Energie durch Braun-
kohleverstromung nichtlinear und bereits nach 2020 starker an [2]. Die Wirtschaft antizi-
piert die schneller steigenden Preise, was sich wiederum negativ auf Neuinvestitionen,
Bruttowertschopfung und letztlich auch Beschaftigung auswirkt. Auf die Braunkohlewirt-
schaft entfallen ca. 5 % des BIP des MR [3]. Bis ins Jahr 2040 wird von einem Rlckgang
der BWS des WZ Bergbaus um 75,2 % ausgegangen [4], bereits 2030 sinkt die BWS
unabhangig vom Ausstiegsszenario [5].

Im MR bestehen innerhalb der Braunkohlewirtschaft, aber auch dartiber hinaus diverse
Okonomisch-strukturelle Verflechtungen zu Zulieferern bzw. Dienstleistern, zu Abneh-
mern von Koppelprodukten, Prozesswarme und Dampf sowie zu energieintensiven Un-
ternehmen. Im Kern der Braunkohlewirtschaft existieren gesellschaftsrechtliche Ver-
flechtungen insb. tber die EPH zwischen MIBRAG und LEAG mitsamt ihren Tochterun-
ternehmen sowie zahlreiche Wertschdopfungsabhangigkeiten. So betreibt bspw. die
LEAG am Tagebaustandort Vereinigtes Schleenhain das Kraftwerk Lippendorf operativ,
als Brennstoff dient dabei von der MIBRAG gelieferte Braunkohle.

Neben der endenden Erzeugung von Strom und Fernwarme werden auch die Kapazita-
ten fur die Mitverbrennung und Entsorgung von Klarschlamm sowie die Versorgung der
Industrie mit Prozesswarme und -dampf verlorengehen. Allein auf die chemische Indust-
rie entfallen durchschnittlich 200 t Prozessdampf pro Stunde [6]. Darliber hinaus entsteht
durch die Rauchgasentschwefelung REA-Gips, dessen Wegfall eine Versorgungsliicke
von 5,5 Mio. t p. a. sowohl in der Gips- als auch Zementindustrie zur Folge hat und zur
Deckung des fast doppelten jahrlichen Bedarfs eine Substitution durch Naturgips oder
Importe erfordern wird [7]. Auch werden weitere energieintensive Branchen wie die Nah-
rungsmittelindustrie, darunter die Zuckerindustrie, stark mit steigenden Energiepreisen
konfrontiert sein. Denn die enge Verflechtung mit Chemie- und Lebensmittelindustrie
schlagt sich in den vorherrschenden Kostenstrukturen nieder [8].
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Die wirtschaftliche Bedeutung der Braunkohleunternehmen, insb. der MIBRAG als An-
kerunternehmen im Revier, ist auch quantitativ stark sichtbar. So tragen Geschaftsbe-
ziehungen von Unternehmen, zumeist KMU, mit der MIBRAG 263 Mio. € zur BWS des
MR bei. Dies entspricht 5 % der gesamten regionalen Wertschdpfung. Im Zuge des Koh-
leausstiegs drohen grolRe Teile des Einkaufsvolumens der MIBRAG wegzubrechen, die
zu uber 50 % im regionalen Kontext anfallen. Das Spektrum erstreckt sich dabei viel
weiter als auf die 0. g. Wirtschaftszweige, was die Relevanz des Unternehmens fir die
erfolgreiche Bewaltigung des Strukturwandels unterstreicht.

Der Wegfall der standortnahen Versorgung beeintrachtigt somit Standortattraktivitat und
Entwicklungspotenzial des MR. Durch die drohende Abwanderung von Unternehmen
und Sektoren, die vom Verbund mit der Braunkohlewirtschaft partizipieren bzw. in be-
sonderem Malie auf wettbewerbsfahige Strompreise angewiesen sind, kénnte ein wei-
terer Teil der wirtschaftlichen Basis zur Bewaltigung des Strukturwandels verlorengehen
[8]. Der Erhalt bestehender und die Ansiedlung neuer Unternehmen wird durch die Kom-
pensation dieser Versorgungslicke und einer aktuell nicht hinreichend absehbaren
Preisentwicklung erschwert. Um jene Licke durch EE zu schlieRen und die Folgen der
Transition adaquat abfedern zu kénnen, missen in der Ubergangszeit zum Ende der
Kohleverstromung Malinahmen ergriffen und Wege gefunden werden, die damit verbun-
dene Wertschdpfung in der Region zu halten.

Daruber hinaus wird bereits in den ILL fur den JTF ausgefuhrt, dass das Revier wegen
vergleichsweise geringer Innovation und niedrigem wirtschaftlichen Forschungspotenzial
ebenso vor Herausforderungen steht. Insb. zwischen Braunkohle- und wissensintensiver
Wirtschaft bestehen wenig innovationsorientierte Kooperationen. Auch sind aufgrund der
vorherrschenden, kleinteiligen Wirtschaftsstruktur viele Unternehmen zum einen zu klein
fur disruptive Innovationsprozesse und zum anderen nicht an Forschungseinrichtungen
oder Hochschulen angebunden. Diese Rahmenbedingungen erschweren den Struktur-
wandel zusatzlich.

2.2.1.2 Soziale Auswirkungen

Der Kohleausstieg trifft eine Region, die im Vergleich zum Bundesdurchschnitt bereits
gegenwartig von uberdurchschnittlich hoher Arbeitslosigkeit und Strukturschwache be-
troffen ist [9]. Infolge des Kohleausstiegs sind weitere negative Effekte zu erwarten. Im
Zusammenhang mit der Braunkohleférderung/-nutzung stehen rd. 3.560 direkte, 2.100
bis 3.600 indirekte und induzierte APL sowie insg. rd. 27.400 Beschéftigte in energiein-
tensiven Industrien am Arbeitsort (Stand 2018) [10]. In Abhangigkeit vom tatsachlichen
Ende der Kohleverstromung wird allein die Anzahl der direkt und indirekt Beschaftigten
bis 2030 um bis zu 67 % zurlickgehen. Erste direkte, indirekte und einkommensindu-
zierte Beschaftigungseffekte werden ungeachtet des jeweiligen Ausstiegspfads bereits
zwischen 2020 und 2025 eintreten [11].

In den LK mit Tagebauen belduft sich der Anteil der Kohlebeschaftigten in der Alters-
gruppe ab 55 Jahre auf 35,3 %, im gesamten Revier auf 22,1 %. In der Altersgruppe ab
50 Jahren betragen die Anteile sogar 49 % bzw. 36 % [12], sodass sich die Zahl der
Beschaftigten durch das altersbedingte Ausscheiden der Mitarbeitenden erheblich redu-
zieren wird. Bezogen auf alle Reviere geht man davon aus, dass bis zum Jahr 2030 fast
zwei Drittel der heute im Braunkohlebergbau Beschaftigten in den Ruhestand gehen wer-
den [13]. Eine ahnliche Tendenz lasst sich demnach auch fiir das MR ableiten. Hinzu
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treten ein hohes Qualifikationsniveau der Beschéftigten (96 % weisen ein Qualifikations-
niveau mind. auf Fachkraftebene auf) und aktuelle sowie kiinftige Engpasse in angren-
zenden Tatigkeitsfeldern.

Die Bevolkerung im MR wird im Zuge des Kohleausstiegs weiter sinken. Die Rickgange
belaufen sich bis ins Jahr 2040 auf ca. 3,6 % der Gesamtbevoélkerung, was ca. 73.000
Personen entspricht — ohne die Stadt Leipzig sogar auf ca. 11,8 % [14]. Besonders be-
troffen sind dabei die LK Mansfeld-Studharz und der Burgenlandkreis in Sachsen-Anhalt,
aber auch die sachsischen LK Leipzig und Nordsachsen weisen — wenn auch vergleichs-
weise geringere — Bevolkerungsriickgange aus. Ebenso wird die Zahl der Erwerbstatigen
zurickgehen, wahrend sich spiegelbildlich der Anteil der Personen im rentenfahigen Al-
ter erhoht [15].

Obwohl die BWS insg. steigen wird, werden sowohl das Arbeitsangebot als auch der
Uberschuss an Arbeitskraften in einigen Teilregionen mitunter stark zurtickgehen und
sich zunehmend negativ auf bereits bestehende Fachkrafteengpasse auswirken [16].

Aufgrund sich erholender Bevdlkerungszahlen im Alter zwischen 16-25 Jahren bis 2040
[17] wird auch der Bildungsbereich im Revier beansprucht. Wichtige Aufgabe wird es
daher sein, die junge Bevolkerung nicht nur im gesamten Revier, sondern insb. in den
landlich gepragten Gebieten zu halten und in den relevanten Fachbereichen fur einen
gelingenden Transformationsprozess auszubilden.

Insgesamt zu beflirchten ist eine demografisch-6konomische Abwartsspirale, durch die
die Region aufgrund des Strukturwandels weiter an Attraktivitat verliert und sich Abwan-
derung verstarkt. Infolge des dadurch erhéhten Fachkraftemangels wirden sich die
Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen Unternehmen reduzieren und Arbeitsplatzabbau
sowie Abwanderung verfestigen.

Die aufgezeigten Entwicklungen verdeutlichen zudem, auch vor dem Hintergrund der
negativen Pendlerbilanzen in allen LK [18], eine drohende Entleerung der Peripherien.
Sie verleihen dem Handlungserfordernis Nachdruck, Ausbildungs- und Beschaftigungs-
maoglichkeiten nachhaltig in den Regionen zu verankern und die Verbindungen zu den
kreisfreien Stadten zu optimieren, um bevorstehende Bevolkerungs- sowie Erwerbstati-
gen-rickgange abfedern zu kénnen. Es bedarf attraktiver Mobilitatsangebote, damit die
negativen sozialen Auswirkungen des Kohleausstiegs gelindert werden kdnnen.

Neue Berufsfelder werden relevant und zunehmend auch eine digitale Teilhabe der Be-
schaftigten erfordern. Nicht zuletzt sorgt der Wegfall von Ausbildungs- und APL durch
den Kohleausstieg fir Skepsis der Bevolkerung in bestehende Strukturen und flhrt zur
Minderung der Transitionsbereitschaft.

2.2.1.3 Okologische Auswirkungen

Um den 6kologischen Wandel zu bewaltigen, sind bedarfsabhangig MaRnahmen zu ini-
tiieren, die nicht bereits durch die Anwendung des Verursacherprinzips Ubernommen
werden, durch Entschadigungen gem. § 44 Kohleverstromungsbeendigungsgesetz ab-
gegolten werden kénnen oder vom Strukturstarkungsgesetz abgedeckt sind. Die Tage-
baue wirkten und wirken sich stark landschaftsverandernd aus und haben massiv in den
natirlichen Wasserhaushalt der Region eingegriffen. Angesichts des bevorstehenden
Kohleausstiegs steht das Revier vor der Herausforderung, die Landschaft neu zu gestal-
ten und zu integrieren. Zudem muss den mit der Stilllegung von Kraftwerken und Tage-
bauen verbundenen Umweltauswirkungen, wie bspw. die Verschmutzung von Bdden
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und Wasser, begegnet werden. Das Absenken der Grundwasserleiter zur Trockenlegung
der Abbaugebiete und die Einleitung des gehobenen Wassers in Oberflachengewasser
haben den Wasserhaushalt in den Abbaugebieten sowie den angrenzenden Regionen
tiefgreifend und nachhaltig verandert. Mit der Einstellung des Tagebaus werden Simp-
fungsmalnahmen in groRem Umfang zurickgefahren. Die betroffenen Gewassersys-
teme werden in der Folge durch zeitweises oder dauerhaftes Trockenfallen belastet. Es
ist mit negativen Einflissen auf Gewasserdkologie und wasserabhangige Landékosys-
teme, die Gewasserauen (z. B. Leipziger Auwald), zu rechnen, wenn keine Malinahmen
ergriffen werden. Gleichzeitig kann mit entspr. MalRnahmen eine Qualitatsverbesserung
des Lebensumfelds erreicht werden, die nicht nur einen wichtigen Aspekt fir die Gewin-
nung und den Erhalt von Arbeitskraften fur die Wirtschaft, sondern auch fur die Entwick-
lung des Reviers hin zu einer klimaneutralen Region darstellt.

2.2.1.4 Landeriibergreifende Koordination zur Bewiltigung der Herausforderun-
gen

Die Region Mitteldeutschland wird von Sachsen-Anhalt und Sachsen als bundeslander-
Ubergreifender und zusammengehériger Wirtschafts-, Kultur- und Lebensraum begriffen,
welcher einer gemeinsamen Entwicklung bedarf. Um diesem Sachverhalt Rechnung zu
tragen, wird eine ,Kooperationsvereinbarung der landeribergreifenden Zusammenarbeit
in der Strukturentwicklung des MR" geschlossen. Wenngleich die Umsetzung des JTF
durch eigene Landerprogramme erfolgt, stimmen sich beide Lander insb. bei der Erstel-
lung und Fortschreibung der Territorialen Ubergangspléane, der Programmplanungsdo-
kumente sowie bei der Umsetzung der Férderung ab.

2.2.2 Entwicklungsbedarf und -ziele bis 2030 im Hinblick auf die Verwirklichung
einer klimaneutralen Union bis 2050

Auch zukunftig sollen das MR als Nettostromexporteur und die damit verbundenen
Standortvorteile der Region erhalten bleiben. Um den unter 2.1 beschriebenen Heraus-
forderungen adaquat und mit dem erforderlichen Vorlauf begegnen zu kénnen, wurden
folgende Entwicklungsbedarfe identifiziert.

2.2.2.1 Wirtschaftlicher Entwicklungsbedarf
a) Kompensation der wegfallenden Wertschopfung und Beschaftigung

Die Chemie- und Energiewirtschaft sind strukturpragend und zentrales Standbein im MR.
Daher gilt es, eine zukunftsfahige Energieversorgung zu entwickeln und unmittelbar so-
wie mittelbar vom Kohleausstieg betroffene Unternehmen einem transformativen Umbau
zuzufuhren. Die Energiewirtschaft bietet auch kunftig groRe Potenziale und Entwick-
lungschancen fur die betroffenen Unternehmen — zum einen durch den Ausbau EE und
innovative Warmetechnologien wie Solarthermie. Zum anderen gilt dies ob der darge-
stellten Strukturen, mithin einer Vielzahl von H2-Abnehmern im Kraftstoff- und Chemie-
sektor sowie bei der Ammoniakherstellung, besonders fir die Themen H2 und Smart
Grid. Als Standort der zweitlangsten H2-Pipeline in DE und mit Gber 300 Akteuren in der
H2-Wertschépfung verfligt das MR allein in diesem Bereich Uber ein breites unterneh-
merisches Potenzial. Weitere Anknipfungspunkte ergeben sich insb. zu Biodkonomie
und Kreislaufwirtschaft, sei es durch Flachen in den Braunkohlegebieten oder Power-to-
X als Energiespeicher resp. zur Reduzierung fossiler Rohstoffe. Jene eng miteinander
verknipften Themen bieten nicht nur Chancen fiir ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum
und hochwertige APL, sondern auch Mdglichkeiten alternativer Wertschopfung fur die

Europa fordert
Sachsen.

n r— Freistaat
Kapitel 2 — Mitteldeutsches Revier — SACH SEN

Seite 22/ 84



N g

Braunkohlewirtschaft. Daher gilt es, jene Potenziale und Entwicklungschancen zu nutzen
und in Anwendung zu bringen.

Mit der geplanten Realisierung eines Energie- und Chemieparks durch modulare Ver-
knipfung von EE, EE H2 und biogenem Methanol sowie chemischem Kunststoffrecyc-
ling (ohne ETS-Téatigkeiten) kommt dem strukturpragenden Unternehmen MIBRAG auch
kiinftig eine zentrale Rolle im Transformationsprozess und grof3e Strahlkraft zu. Diese
gilt es bedarfsgerecht zu unterstitzen.

Far den Teil der in der Braunkohlewirtschaft und in den Zuliefererbranchen wegfallenden
Wertschépfung und Beschéaftigung, der nicht Gber Transformationsprozesse gesichert
bzw. innerhalb der Branche ersetzt werden kann, bedarf es der Aktivierung endogener
Potenziale fur neue Wertschépfungsimpulse. Die damit angestrebte Diversifizierung der
regionalen Wirtschaftsstrukturen kann bspw. durch Investitionen in neue technische Ver-
fahren bzw. Anlagen, in die Erweiterung und Modernisierung von Betriebsstatten oder
durch die Grindung von Startups erfolgen. Ziel ist es, mdglichst viele der in der Braun-
kohlewirtschaft und deren Zuliefererstrukturen wegfallenden APL durch Schaffung alter-
nativer Geschaftsmodelle zu sichern oder zu ersetzen.

b) Zukunftsfahigkeit durch FUE und Technologietransfer

Damit die Wettbewerbsfahigkeit zu anderen Industriestandorten gewahrleistet wird,
muss die im Bundesvergleich geringe wirtschaftliche Forschungsintensitat und Innovati-
onsfahigkeit gesteigert werden. Anhand der wenigen innovationsorientierten Kooperati-
onen zwischen Braunkohle- und wissensintensiver Wirtschaft wird deutlich, dass anwen-
dungsorientierte Forschung und Forschungskooperationen einer Starkung beduirfen, da-
mit zum einen die Energiewirtschaft zukunftsfest bleibt, zum anderen aber auch die dar-
gestellten Anknipfungspunkte entwickelt werden kénnen. Mit den Hochschulen und den
aulleruniversitaren Forschungs- und Bildungseinrichtungen existiert ein hohes Zukunfts-
potential, welches durch die Griindung eines Grof3forschungszentrums nochmals gestei-
gert werden kann. Dieses Potential gilt es strategisch auszubauen. Gleichzeitig missen
KMU in die Lage versetzt werden, durch Entwicklung innovativer Produkte und Verfahren
oder durch Transfer bereits vorhandenen Knowhows den wirtschaftlichen Auswirkungen
des Ubergangs zu begegnen.

¢) Nutzung von Potentialen zur Steigerung der Standortattraktivitat und Minderung
von Erreichbarkeitsdefiziten

Das MR bietet u. a. mit den flihrenden internationalen Mobilitdtsunternehmen und der
umliegenden Zulieferindustrie gute Voraussetzungen fir die Forschung an der Mobilitat
von morgen und deren Implementierung. Mit Uberregionalen Konzepten und Projekten
konnte diese Starke ausgebaut werden, um zum einen die Standortattraktivitat weiter zu
erhéhen, aber auch mittels attraktiver Mobilitatslésungen den beschriebenen Herausfor-
derungen (Erreichbarkeitsdefizite, Entleerung der Peripherien etc.) begegnen zu kénnen.

2.2.2.2 Sozialer Entwicklungsbedarf

Die sozialen Auswirkungen verdeutlichen, dass der beschaftigungspolitische Handlungs-
bedarf primar in der Schaffung von alternativen Beschaftigungs-/Bleibeperspektiven
liegt. Durch die angestrebte wirtschaftliche Stabilisierung sollen zum einen neue aquiva-
lente Tatigkeitsfelder entstehen oder erhalten werden. Zum anderen gilt es auch und
gerade junge Menschen, besonders Auszubildende, in den Fokus zu nehmen. Neben
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einem ausreichenden Angebot an wissensintensiven industriellen APL ist als Vorausset-
zung ein entspr. Ausbildungsangebot vorzuhalten, um auch Fachkraften von morgen
Perspektiven erdffnen zu kénnen. Prognosen machen deutlich, dass die Kapazitaten an
beruflichen Ausbildungseinrichtungen nicht nur aufrechterhalten, sondern partiell erhéht
werden mussen. Gleichzeitig sind qualitative und bedarfsorientierte Mallnahmen zur
Schaffung eines mdglichst attraktiven Angebots zu ergreifen. Nur so kann es gelingen,
junge Menschen weiterhin fur Berufsausbildungen zu gewinnen, sie in der Region zu
halten und damit der dargestellten demografischen und Fachkrafteentwicklung entge-
genzuwirken. Besonderes Augenmerk ist zudem auf den Verbleib und Zuzug junger qua-
lifizierter Frauen zu legen.

2.2.2.3 Okologischer Entwicklungsbedarf

Wie beschrieben sind negative Auswirkungen auf den Wasserhaushalt, insb. im Sid-
raum Leipzig, zu erwarten. Um eine langfristig erfolgreiche Renaturierung auf Basis ei-
nes ausgeglichenen Wasserhaushalts zu gewahrleisten, missen im Vorfeld Monitoring-
mafRnahmen von Grund- und Oberflachenwasser implementiert werden, deren Daten in
ein landerubergreifendes wasserwirtschaftliches Gesamtkonzept einflielen sollen. Die
damit verbundene Wiederherstellung der natirlichen Funktionen von Grundwasser und
Oberflachengewassern dient durch den Erhalt (z. B. Leipziger Auwald) bzw. die Wieder-
herstellung der Biodiversitat in Seen, Flissen, Feucht- und Mindungsgebieten nicht nur
der Umsetzung des europaischen Green Deals, sondern leistet gleichzeitig einen Beitrag
zur Steigerung der Attraktivitat der Region, fir deren Einwohner und nachhaltigen Tou-
rismus. Dabei handelt es sich um MalRnahmen auf3erhalb des Verursacherprinzips und
der Ewigkeitsaufgaben.

2.2.3 Kohéarenz mit anderen einschlagigen nationalen, regionalen oder territori-
alen Strategien und Planen

Fir die zielorientierte koharente Ausrichtung des JTF werden neben einschlagigen eu-
ropaischen und nationalen Strategiedokumenten regionale Entwicklungsstrategien und
landesspezifische Fachstrategien berilicksichtigt. Ziel ist es, im Rahmen des JTF Syner-
gien mit anderen europaischen und nationalen Férderinstrumenten zu erzeugen und zu
nutzen.

Koharenz zu EU Fonds

Der Einsatz des JTF ist kohdrent zum EFRE und ESF+, da die Vorhaben direkt die regi-
onalspezifischen Herausforderungen zum Umbau der KMU-Landschaft und der direkt
betroffenen Beschéaftigten adressieren. Er erganzt und vertieft im JTF-Gebiet die EFRE-
Malinahmen insb. der Prioritatsachsen PZ 1 und PZ 2 sowie im ESF+ der Prioritadtsach-
sen 1, 2 und 4. Dabei verfolgt der JTF einen integrierten, auf die Bedarfe der besonders
vom Ubergang betroffenen Gebiete abgestimmten Ansatz, der in Zusammenarbeit mit
den Regionen und Interessengruppen entwickelt wird. EFRE und ESF+ sind breiter und
flachendeckend angelegt, wahrend der JTF darauf abzielt, die durch die Transition her-
vorgerufenen sozio6konomischen Harten und 6kologischen Schaden regional abzufe-
dern. Er erganzt zudem die klima-, umwelt- und sozialpolitischen MaRhahmen des Deut-
schen Aufbau- und Resilienzplans (DARP).
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Regionale Entwicklungsstrategien

Fir die sachsischen Braunkohlereviere existieren struktur- und energiepolitische Leitbil-
der, aus denen sich Entwicklungsstrategien ableiten lassen. Das MR soll zum attraktiven
Wirtschafts- und zentralen Industriestandort fortentwickelt werden. Sowohl dem Hand-
lungsprogramm zur Umsetzung des StStG in den sachsischen Braunkohlerevieren
[19] als auch der Interventionslogik des JTF liegt das Ziel zugrunde, die aus dem Kohle-
ausstieg resultierenden sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Folgen abzumildern
und das Revier zu einem klimaneutralen Wirtschaftsgebiet zu entwickeln. Die Wirtschaft
soll durch FuE, aber auch mit einem adaquaten Fachkrafteangebot zukunftsfest aufge-
stellt werden. Die Chemie- und Energiewirtschaft sollen auch in Zukunft strukturpra-
gende und zentrale Standbeine sein. Der JTF greift in Einklang mit StStG und Hand-
lungsprogramm zudem weitere regionale Starken wie den Mobilitdtsbereich auf, um de-
ren Weiterentwicklung zu unterstitzen. Er leistet damit einen Beitrag zum Erreichen der
folgenden Ziele des Handlungsprogramms:

o Attraktiver Wirtschaftsstandort & zentraler Industriestandort
e Starkung des Logistik- & Mobilitatssektors

o Digitalisierung, Bildung & Kreativitat

e Fuhrender Innovationshub in DE & Europa

Erganzend tritt der Revierkompass [20] als zentrales strategisches Dokument flr das
MR hinzu. Dieser fokussiert auf vier Zukunftsfelder (darunter H2/Grliine Gase, Bio6kono-
mie und Lebendige Industriekultur) und zwei Querschnittsthemen (u. a. Kreislaufwirt-
schaft), die der JTF mit seiner inhaltlichen Ausrichtung flankieren wird.

Strategien fur intelligente Spezialisierung

Der JTF wird dariber hinaus die Koharenz zur Innovationsstrategie des Freistaates
Sachsen [21] gewahrleisten. Diese verfolgt das Uibergeordnete Ziel, mehr erfolgreiche
Innovationen fir ein intelligentes, 6kologisch nachhaltiges und sozial integratives Wachs-
tum hervorzubringen. Eine zielgerichtete Spezialisierung und Diversifizierung mit dem
Fokus auf Zukunftsfelder sind Voraussetzung hierfur. Der JTF leistet dazu folgenden
Beitrag:

e Unterstltzung von produktiven Investitionen in KMU zur Einfiihrung neuer Tech-
nologien und Innovationen sowie Modernisierung und Aufbau von Regionalprofi-
len mit dem Ziel einer Wertschdpfungssteigerung und von Wachstumsimpulsen

e Unterstitzung von Investitionen in die Grindung neuer Unternehmen zur Star-
kung des Grindungsgeschehens in innovativen Bereichen

e Unterstltzung anwendungsorientierter Forschung zur Sicherung der Technologie
und des Wissensvorsprunges sowie zur Starkung des Wissens- und Technolo-
gietransfers

e Unterstitzung von Investitionen in den Bereichen der EE und der Kreislaufwirt-
schaft

e \Verbesserung der Rahmenbedingungen an berufsbildenden Schulen mit Blick
auf die Aus- und Weiterbildung von Fachkraften insb. in Zukunftsindustrien als
Beitrag zu den MaRnahmen des ,lebenslangen Lernens®
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Nationale und regionale Klimaschutzplane

Die vorgesehene JTF-Foérderung steht im Einklang mit den im integrierten NECP [22]
beschriebenen MaRnahmen sowie mit den Zielen und Vorhaben der im NECP bertick-
sichtigten Strategien und Programmen der Bundesrepublik Deutschland wie z. B. dem
Klimaschutzplan 2030, der Energieeffizienzstrategie 2050 und des 7. Energiefor-
schungsprogramms [23].

Darlber hinaus enthalt das Energie- und Klimaprogramm Sachsen 2021 [24] einen
strategischen Rahmen fir die sachsische Energie- und Klimapolitik bis zum Jahr 2030,
aus dem sich Leitlinien und Handlungsfelder ergeben. Zum einen sollen die Vorausset-
zungen dafir geschaffen werden, dass SN nach dem Ende der Braunkohleverstromung
seinen Strombedarf bilanziell vollstandig mit EE decken kann. Zum anderen werden der
effiziente Umgang mit Ressourcen und der Klimaschutz als Wirtschaftsmotor betrachtet,
da sie zur Sicherung von APL sowie zur Schaffung und Weiterentwicklung neuer Ge-
schaftsfelder beitragen kénnen. Der JTF unterstitzt die zentralen energie- und klimapo-
litischen Ziele des EKP wie die Steigerung der Ressourcen- und Energieeffizienz, den
Ausbau der Nutzung EE und den Ausbau von Wissen und Wissenstransfer. Hierbei stel-
len insb. die in der sachsischen JTF-Férderkulisse geplanten thematischen Schwer-
punkte der zukunftsfahigen Energieversorgung, der Kreislaufwirtschaft sowie der anwen-
dungsorientierten Forschung an innovativen Energietechniken die Kohdrenz zum EKP
sicher. Gleiches qilt fir die Ziele und Handlungsschwerpunkte im Bereich des Wasser-
haushalts.

Weitere Fachstrategien

Eine Verzahnung des JTF erfolgt ebenso mit weiteren relevanten Fachstrategien. So
inkludieren die in SN vorgesehenen Vorhaben die Férderung von EE H2, um die durch
den Braunkohleausstieg wegfallende Wertschdopfung zu kompensieren und den Energie-
sektor zukunftsorientiert umzubauen. Dies steht im Einklang mit dem Ziel der Sachsi-
schen Wasserstoffstrategie [25], eine Wasserstoffwirtschaft entlang der gesamten
Wertschopfungskette in SN aufzubauen.

SchlieBlich wird die Koharenz zur Fachkraftestrategie 2030 fiir den Freistaat Sachsen
[26] hergestellt, welche die Verbesserung der Rahmenbedingungen der beruflichen Aus-
bildung als wichtiges Handlungsfeld definiert. Mit dem JTF soll dem Ziel Rechnung ge-
tragen werden, die berufliche Bildung an die neuen Bedirfnisse des Arbeitsmarktes in
Folge der Transition anzupassen und insoweit das MR als Ausbildungs- und Beschafti-
gungsstandort zu starken.

2.24 Arten der geplanten Vorhaben
2.2.4.1 Diversifizierung und Modernisierung der Wirtschaft

Die Diversifizierung und Modernisierung der Wirtschaft, die Wertschopfung und APL im
MR erhalt und schafft, wird direkt unterstitzt. Aufgrund der kleinteiligen Wirtschaftsstruk-
tur sind viele Unternehmen zu klein fiir disruptive Innovationsprozesse. Dadurch gehen
Potenziale verloren, die Wettbewerbsfahigkeit wird gehemmt.

a) Investitionen in regionale KMU
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Das Vorhaben unterstiitzt KMU mit Gberwiegend regionalem Absatz in den LK Nordsach-
sen und Leipzig bei der Errichtung, Erweiterung und Modernisierung von Betriebsstatten,
um die notwendige Diversifizierung und Modernisierung der Wirtschaft zu realisieren. Es
werden neue APL geschaffen oder bestehende gesichert.

b) Startup Férderung mit Business-Angel-Bonus

Der Wissenschaftsstandort Leipzig hat eine starke Grinderszene. Mit dem Fokus auf
smarte Infrastruktur, IT verbunden mit Industrieprozessen, neuen Materialien, Medizin-
technik u. a. m. erschlieen die Startups neue Marktfelder, die wegfallende Wertschop-
fung im MR ersetzen. Der ,Business-Angel-Bonus* ist eine Anlaufbeihilfe fir Startups, in
die Business Angel Eigenkapital in gleicher Hohe investiert haben. Ziel ist, privates Ka-
pital in neue Geschaftsmodelle zu lenken, die fur das MR zukunftsweisend sind.

c) Darlehensfonds Mittelstand

Um eine vielfaltige Wirtschaft im MR aufzubauen und Unternehmen im Wachstum zu
starken, erhalten Existenzgrinder und KMU mit 6.-r. Darlehen einen Finanzierungsbau-
stein, der Bankdarlehen und Zuschussprogramme zur Griindung, Markteinfiihrung, Digi-
talisierung oder zu einzelbetrieblichen Investition erganzt. Zur Finanzierung von Investi-
tionen und Betriebsmitteln werden die Darlehen zinsverbilligt mit und ohne Nachrang-
charakter ausgereicht.

d) Technologieforderung

Resultierend aus dem vglw. geringen Innovations- und Forschungspotenzial werden
KMU im MR bei FUE und Technologietransfer unterstitzt, um innovative Produkte/ Ver-
fahren/Organisationsformen zu schaffen. Die Projekte leisten einen Beitrag zur Energie-
effizienz, zum Klima- und Umweltschutz oder zur Digitalisierung und tragen zu einer
nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung der KMU bei.

2.2.4.2 Zukunftsfahige und nachhaltige Energie- und Rohstoffversorgung

Zum Erhalt der 6konomischen Strukturen bedarf es einer standortnahen und zuverlassi-
gen Versorgung mit Energie und Rohstoffen. Durch Kombination aus EE und neuen
Technologien der Energieumwandlung/ -speicherung wird die Basis fur die Transforma-
tion der Energiewirtschaft gelegt. Eine Kopplung zu neuen regionalen Wertschépfungs-
ketten soll ermdglicht werden, etwa in den Bereichen Batterieherstellung und H2-Wirt-
schaft. Letztgenannte soll auf EE basieren und neben dem Ausbau der Kreislaufwirt-
schaft und Biodkonomie einen zentralen Ansatzpunkt bilden.

a) Zukunftsfahige Energieversorgung

Die Unterstitzung umfasst Malinahmen zur Umstellung auf eine nachhaltige Energie-
versorgung und zur Substitution fossiler Energietrager durch EE insb. der chemischen
Industrie. Dabei erstreckt sich die Férderung auch auf die Anwendung neuer Technolo-
gien als Modellprojekte, den Aufbau von Versorgungsinfrastrukturen wie Pipelines und
Speicher fur EE H2 bzw. intelligente Verteilnetze zur Integration EE, zur Laststeuerung
sowie auf die Nutzung griner Gase. Ziel ist die Implementierung neuer Wertschépfungs-
ketten und damit der Erhalt resp. die Schaffung hochwertiger APL, um den Beschaftigten
im Braunkohlesektor Anschlussmdglichkeiten zu bieten und entspr. Knowhow im MR zu
halten. Investitionen in ETS-Tatigkeiten i.S.d. RL 2003/87/EG sind nicht forderfahig im
Rahmen dieses Programms. Alle Investitionen stehen im Einklang mit der RL
2018/2001/EG.
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Der MIBRAG kommt aufgrund ihrer Stellung im MR eine grofRe Strahlkraft im Struktur-
wandel zu. Mit dem Projekt ,EMIR — Erneuerung MIBRAG im Revier® erstreckt sich ihr
Transformationsprozess uber 4 Ausbaustufen. Aufbauend auf der JTF geférderten
Green Grid-Infrastruktur und dem intelligenten Lastmanagement flir dessen Steuerung
sowie erganzender Projektteile in ST kann die 2. Ausbaustufe zur Herstellung und Ver-
teilung von EE H2 realisiert und schrittweise EE-Fernwarme-, EE H2-, EE-Methanol- und
EE basierte synthetische Kraftstoffwirtschaft sowie das chemische Kunststoffrecycling
(ohne ETS-Tatigkeiten) errichtet werden. Dabei werden die kinftigen regulatorischen
Anforderungen (DA RED II, RED IIl) beachtet und es handelt sich nicht um Investitionen
nach Art. 8 Abs. 2 UAbs. 3 JTF-VO.

b) Kreislaufwirtschaft

Die Kreislaufwirtschaft mit ihrem groRen Potenzial fur Wertschépfung und neue APL soll
als innovativer Wirtschaftszweig entwickelt werden, der zum Klimaschutz und zur Ener-
giewende beitragt. Besonders das Baustoffrecycling kénnte durch den dargestellten
Wegfall groler Mengen Gips eine wachsende Bedeutung und Unterstitzung durch den
JTF erfahren.

Ziel ist es, Stoffkreislaufe zu schliefen und endliche durch nachwachsende Rohstoffe zu
ersetzten. Damit soll einerseits eine Umwelt- und Klimadividende und andererseits ein
Beitrag zur Sicherung der industriellen Rohstoffbasis, zur Entwicklung und Etablierung
neuer, ressourcenschonenderer Grundstoffe und Produkte in allen Wirtschaftssektoren,
der Entwicklung und Produktion der hierfir notwendigen Technologien, Prozesse und
Anlagen, inkl. der Einbindung klimaneutraler Energie als notwendigen Antrieb fur die
Kreislaufwirtschaft sowie zu neuen, daraus abzuleitenden Geschaftsmodellen und
Dienstleistungen geleistet werden. Unter Nutzung bestehender Kompetenzen sollen
Malinahmen zum Aufbau einer Biodkonomie, zur Abfallvermeidung, zur Vorbereitung
der Wiederverwendung, zur Umsetzung des Zero-Waste-Ansatzes sowie zur Etablierung
abfallarmer bzw. -freier Produkte und Produktionstechnologien férderfahig sein. Dabei
setzt die Kreislaufwirtschaft nicht bei der Wiederverwertung, sondern bei der Produktent-
wicklung, Produktion und Nutzung der Produkte an.

c) Weiterbildung von Beschiftigten

Einen Forderaspekt bildet die Anpassung der Beschéftigten an neue Rahmenbedingun-
gen im Energiebereich und der Kreislaufwirtschaft. Dazu gilt es, im Zuge der Investitio-
nen Unternehmen und Beschaftigte zu sensibilisieren, diese Veranderungen zu erken-
nen und niedrigschwellig entstehenden Defiziten entgegenzuwirken, etwa durch Bera-
tungen, Austauschformate und Weiterbildungsangebote zu neuen technischen Losun-
gen.

2.2.4.3 Vorwettbewerbliche und anwendungsorientierte Forschungsférderung
zur Transformation der Wirtschaft

Eine Voraussetzung zur Steigerung der Innovationsfahigkeit des MR ist eine leistungs-
fahige Forschungslandschaft. Dabei kann an eine vielfaltige Wissenslandschaft mit ho-
her Dichte und an bestehende Kompetenzen, insb. in den Bereichen Logistik, Mobilitat,
Gesundheitswesen/Life Science, Energie und Digitalisierung angeknupft werden.

Die Hochschulen und auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen werden in die Lage
versetzt, anwendungsorientierte Forschungsvorhaben mit einem breiten Innovationsan-

Europa fordert
Sachsen.

n r— Freistaat
Kapitel 2 — Mitteldeutsches Revier — SACH SEN

Seite 28 / 84



N g

satz und hohem Transferpotenzial umzusetzen, die einen gezielten Beitrag zum Struk-
turwandel leisten. Der Fokus liegt auf Projekten mind. ab TRL 5 sowie auf erganzender
infrastruktureller Ausstattung. Die Vorbereitung von Griinderaktivitdten an Hochschulen
und Forschungs-einrichtungen, die Mitwirkung jener am Aufbau sich selbst tragender
transferorientierter Strukturen oder zielgerichtete bauliche MalRnahmen werden ebenso
unterstutzt.

Dem MR wird groRes Potenzial hinsichtlich der Biomedizinischen Life-Sciences zuge-
sprochen. Mit einem Forschungs- und Transferhub zur Wirkstoffentwicklung mittels Kl
soll das Potenzial genutzt werden und neue Wertschdpfungsketten entstehen. Da auf
dem benannten Gebiet bereits eine Vielzahl an Startups und KMU aktiv sind, kdnnen
positive Effekte noch im FZR erwartet werden.

2.2.4.4 Fachkrafteforderung durch Starkung der berufsbildenden Schulen

Ziel der Malinahmen ist es, einerseits Ausbildungen in etablierten und neuen Berufsfel-
dern zu gewahrleisten bzw. zu eréffnen. Andererseits gilt es, sich andernde Anforderun-
gen an Arbeits-/Fachkrafte zu berlcksichtigen, damit die Transformation der Wirtschaft
gelingt, die Attraktivitat des MR erhalten und Abwanderung entgegengewirkt wird.

a) Weiterentwicklung von berufsbildenden Schulen

Die Fachkraftesicherung v. a. der ansassigen KMU wird bedarfsgesteuert durch eigene
Ausbildung erfolgen, deren Qualitat und Attraktivitat gesteigert werden soll. Vor diesem
Hintergrund werden der Ausbau und die Modernisierung berufsbildender Schulen unter-
stlitzt. Sie sollen mit Fokus auf Zukunftsthemen des MR, insb. EE, Elektromobilitat, Ver-
kehr und Logistik anwendungsnahe Bildung erméglichen. Dabei werden Kooperationen
mit allgemeinbildenden Schulen und Verknlpfungen mit (Fach-)Hochschulen sowie re-
gionalen Akteuren der Wirtschaft intensiviert, um einen Impuls fir die ortsansassige Wirt-
schaft zu generieren und positive Arbeitsplatzeffekte zu schaffen. Geférdert werden In-
vestitionen in die Ausstattung von Fachkabinetten und Klassenrdumen, in digitale Infra-
struktur und bauliche Malknahmen.

b) Fortbildung von Lehrkraften an berufsbildenden Schulen

Es sollen auch die Lehrenden unterstiitzt werden, da ihnen im Transformationsprozess
eine bedeutende Rolle zukommt. Sie werden zu Transformationsbegleitern fir Jugend-
liche qualifiziert und bringen diesen die Herausforderungen und Chancen des Struktur-
wandels nahe. Vorgesehen sind Fortbildungen zu klimapolitischen Themen und zirkula-
rem Wirtschaften, Schulungen zu betriebsinternen Prozessen bzw. Anwenderschulun-
gen und Kooperationen mit Universitaten und Hochschulen.

2.2.4.5 Flachenerhalt durch strategisches Wassermanagement

Aufgrund der wasserhaushaltlichen Situation (Rickgang von Abflissen in den Flusslau-
fen von PleiRe und WeilRe Elster, negative Beeinflussung der Elsteraue) bedarf es flr
weiterflihrende RenaturierungsmalRnahmen eines strategischen Wassermanagements.
Besonders betroffen sind v. a. die sidlichen Regionen des LK Leipzig. Die fehlende Ver-
netzung insb. der wasserwirtschaftlichen Elemente ist durch Aufbau einer Steuerungs-
zentrale zu implementieren. Die daflr erforderlichen interdisziplinaren umweltfachlichen
sowie modelltechnischen Grdl. sind durch ein integratives Rahmenkonzept zu schaffen.
Ziel ist es, die Bewirtschaftung und Verteilung von Wasser als eine Grdl. der Strukturent-
wicklung und zur Sanierung der Bergbaufolgelandschaft in Einklang zu bringen, damit
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